
  

 

hŎǘ κ bƻǾ нлмф 

hCCL/9w{ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

WƻƘƴ .!wb9{ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΥ 

{ǳŜ I¦{.!b5κWǳƭƛŀ W!w±L{ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 

WŀƳŜǎ {¢99w 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 

Lŀƴ !±9w¸ 

IƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

wŀŎƘŜƭ !±9w¸ 

IƻƴΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 

/ƭƛǾŜ ²!w5 

²Ŝō aŀǎǘŜǊΥ 

5Ǌ WŀƳŜǎ Y9w{[!Y9 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊΥ 

DǊŀƘŀƳ {I!w[!b5 

tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊΥ 

tƻǎƛǝƻƴ ±ŀŎŀƴǘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΥ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ [9¸ όbƻǊǘƘύ 

²ƛƭƭƛŀƳ /!w9² ό{ƻǳǘƘύ 

5ŜǾƻƴ /ŀƭƭǎΥ 

   9ŘƛǘƻǊΥ    /ƻƭƛƴ !5!a{ 

   ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǎΦΥ WŀƳŜǎ Dw!b¢ 

     9ƭƛƴƻǊ 5Ω![.L!/ 

 LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
{ǿƛƳōǊƛŘƎŜ           н 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ       о 

YƛƴƎǎƪŜǊǎǿŜƭƭ       о 

IƻǊŀŎŜ /ƭŜƳŜƴǘǎΩ .ƛǊǘƘŘŀȅ      п 

aƛƭǘƻƴ !ōōƻǘ κ hŀƪŦƻǊŘ      р 

YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ IƛǎǘƻǊȅ      с 

tƘƻǘƻǎ        т 

!Ǌǘ ƻŦ 5ŜǾƻƴ /ŀƭƭ /ƘŀƴƎŜǎ     у 

Wƻƴ .ƛƴǘΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ          у 

¦ƎōƻǊƻǳƎƘ       ф 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлмф wŜǎǳƭǘǎ     мл 

YŜƴ 5ŜŀƴŜǊȅ       мм 

[ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ wƛƴƎŜǊ      мн 

hōƛǘǳŀǊƛŜǎΥ  wƻȅ {ǝŎƪƭƛƴƎ     мо 

         aƻƴǘȅ .ŜǊǘǊŀƳ     мп 

.ŜǊƛŎ .ŀǊǘƭŜǧ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ     мр 

/ht¸  ŦƻǊ  ά5ÙİĈĂ  /Áûûěέ  ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ - мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ά[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊέΦ 

!ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΥ /ƻƭƛƴ !5!a{ - ŘŜǾƻƴŎŀƭƭǎϪŘŜǾƻƴōŜƭƭǎΦŎƻΦǳƪ 

bƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 

Devon Calls 
ǿǿǿΦŘŜǾƻƴōŜƭƭǎΦŎƻΦǳƪ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ - aŀǳǊƛŎŜ {ƘŀǊƭŀƴŘ CƻǳƴŘŜŘ мфнр 

 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ - WhIb .!wb9{ 

  

hƴ ǘƘŜ фǘƘ 
aŀȅ нлмфΣ 
ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
wƛƴƎŜǊǎΣ L ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ 
aŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ aǊΦ wƻōŜǊǘ ²ƻƻŘ WƻƘƴǎƻƴΦ 

wƻōŜǊǘ ²ƻƻŘ WƻƘƴǎƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻƴ нмǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлмт ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǘƻ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴ ƻƴ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƻŦ {ǘΦ 
tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǊƛƴƎƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜŀƭ 
ōŜƛƴƎ ǊǳƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  IŜ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΤ ƘŜ 
ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǊǳƴƎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΩǎ 
ōŜƭƭǎΦ  !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŜǊŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ǎŀŦŜƭȅ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wƛƴƎƛƴƎ 
/ƘŀƳōŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ōƻȄŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎƛȊŜǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŜƭƭǎΦ  IŜ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ǎŀǿΦ  9ǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǎƻ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƻ 
Ǉǳƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜƭƭǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 
ƛǘǎ ǊŜǎǝƴƎ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƛǘǎ ǿŜƛƎƘǘΦ 

IŜ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōŜƭƭ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳΣ 
ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎΦ   

!ƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
/ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ wƛƴƎŜǊǎ ό///.wύΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  aǊǎΦ wŀŎƘŜƭ !ǾŜǊȅΣ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƛƴƎŜǊǎΣ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ wŀŎƘŀŜƭ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƘƻŀȄΦ  CǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜΦ  {ƘŜ ǘƘŜƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ƳŜ 

hǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

[ ǘƻ w  ¢ƛƳ IƛƴŜǎΣ WƻƘƴ .ŀǊƴŜǎΣ aŀǊȅ .ŀǊƴŜǎΣ wƻōŜǊǘ ²ƻƻŘ WƻƘƴǎƻƴ 



н 

ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƛƴƎŜǊǎΦ  L ǊŜǇƭƛŜŘ ǎŀȅƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
Řƻ ǎƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŀƴ ƳŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ 
ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƻƴ нсǘƘ !ǇǊƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ 
DƻƭŘŜƴ ²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿƛŦŜ aŀǊȅ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƳŜΦ    

!ƊŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ aŀȅ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ²ƛƴŬŜƭŘ IƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hǳǘŜǊ /ƛǊŎƭŜΣ wŜƎŜƴǘǎ tŀǊƪΦ  
IŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊƛƴƎŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŀƛǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ǎǝƭƭ ŀǊǊƛǾƛƴƎΦ  !ǘ ǊƻǳƎƘƭȅ сΦлл ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƻǳǊ L5ǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ƎǳŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳǎΦ  ²Ŝ ƳƛƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊƛƴƎŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƴŀƴǎƛƻƴ 
ƘƻǳǎŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘǿŜƭǾŜ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ƳƛƴƎƭƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǇƛƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ƴƛōōƭŜǎΦ 

¢ƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛŘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻΦ  L ǎŀƛŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƛƴƎŜǊǎΦ  
IŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƘŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ 
ƘŜǊŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎΦ  
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ hΩaŀƘƻƴŜȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ///.w ǊŜǇƭƛŜŘ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎΦ  Lƴ Ƙƛǎ ǊŜǇƭȅ ƘŜ ǎŀƛŘ ǿƘŀǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǘ ƛǎ 
ǘƻ ōŜ ŀ ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƘŜ 
ǎŀƛŘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǊƛƴƎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜƭƭōƛƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀ 
Ǉƛƴ ŘǊƻǇΣ ǎǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƘŜƴ 
ǘǊƛŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΗ  
aȅ ǿƛŦŜ aŀǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘŀƴŘ-ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎƘŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

!ǘ у ƻΩŎƭƻŎƪ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

 

WƻƘƴ ŀƴŘ aŀǊȅ .ŀǊƴŜǎ 

WƻƘƴ .ŀǊƴŜǎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊτŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

! bƻǘŀōƭŜ ¢ŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bƻǾƛŎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǿƛƳōǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾƛŎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀǘ LŘŜŦƻǊŘ ƻƴ  aŀǊŎƘ фǘƘ ǿŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ όŀƴŘ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅΦ   

aƛŎƘŀŜƭ {ƴŜƭƭ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ {ǿƛƳōǊƛŘƎŜ ŀōƻǳǘ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǘŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ  ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘΦ  
aƛŎƘŀŜƭ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎƻƴ !ƴŘǊŜǿΣ  ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ 9ǎǘŀ 
ŀƴŘ ƴƛŜŎŜ /ƘǊƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  9ǎǘŀ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ   

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ {ǿƛƳōǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƻǊƳŀƴǘ ǘƻǿŜǊ ōǳǘ 
ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлму ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƎ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ LŘŜŦƻǊŘΦ  .ŀŎƪ Ǌƻǿ [-w ¢ƻƴȅ 
WŜũǊŜȅΣ !ƴŘǊŜǿ {ƴŜƭƭΣ !ŘǊƛŀƴ tŜǘƘƛŎƪΦ  CǊƻƴǘ Ǌƻǿ [-w /ƘǊƛǎ [ŜȅΣ 
9ǎǘŀ {ƴŜƭƭΣ aƛŎƘŀŜƭ {ƴŜƭƭΦ 

 

/ƘǊƛǎ [Ŝȅ 



о 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǊŜƎŀǊŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƴƻǾƛŎŜ ƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƴƻƴ-ǊƛƴƎŜǊΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 5ŜǾƻƴ /ŀƭƭǎΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƻŦ Ŏŀƭƭ-ŎƘŀƴƎŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  {ƻ ƳǳŎƘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊ WŀƳŜǎ ƻǳǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘƛǘƻǊ ǘƻ 
Ŭǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎΦ  ¢ƻ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻ 
ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ мс ǇŀƎŜǎ ŜŘƛǝƻƴΗ  ²Ŝ 
Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘȅ ƴŜǿǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻΦ  !ǎ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ƛǘ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ wƛƴƎƛƴƎ /ƘŀƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǊŎƘƛǾŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ŀ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ǊŜŎƻǊŘΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ 5ŜǾƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƧǳǎǝŬŀōƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎ ƛǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΩǎ 
DƻƭŘŜƴ ²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ōŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ƘŜŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΦ   

LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘƛǎ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ ōŜƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǊǳƴƎ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ  5ŜǾƻƴ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǇŜŀƭǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǊƛƴƎ ŀǘ ¦ƎōƻǊƻǳƎƘ 
ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀǘ 
YƛƴƎǎƪŜǊǎǿŜƭƭ ŀƴŘ ²ƻƻŘōǳǊȅΣ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ 
ŜȄƛǎǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 5ŜǾƻƴΩǎ ǊƛƴƎŜǊǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦΦ  !ƴŘ ƛǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴŜǿǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƛƴƎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ aƛƭǘƻƴ 
!ōōƻǘ ŀƴŘ ŀǘ hŀƪŦƻǊŘΦ     

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
bƻǾƛŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ мн ƛƴ ǘƘŜ άǊƻǳƴŘέ ǊƛƴƎƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ мн ƛƴ ǘƘŜ άŎƘŀƴƎŜǎέ ǎŜŎǝƻƴΣ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ƻŦ {ǿƛƳōǊƛŘƎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ȅƻǳƴƎ 9ǎǘŀ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΦ  wŜƳŀǊƪŀōƭȅ 9ǎǘŀ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎΦ Iƻǿ ǇƭǳŎƪȅ ƻŦ ƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 9ǎǘŀΦ   

²ŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 5ŜǾƻƴ Cƛƴŀƭ ŀǘ 
[ȅŘŦƻǊŘΦ  !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ 
ǘŜŀƳǎΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ Ŧŀǳƭǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ 
ŦǊƻƳ {ƘŀǳƎƘ tǊƛƻǊ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ Ŧŀǳƭǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ  
/ƻƳōŜƛƴǘŜƛƎƴƘŜŀŘΣ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ  ǝƳŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƻǿƴ {ǘΦ aŀǊȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ ǊƛƴƎ-ƻũΦ  ²ŜƭƭΣ 
ǿƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ŀ ǊƛƴƎ-ƻũ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀ 5ŜǾƻƴ Cƛƴŀƭ
όŀƴǎǿŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜύΚ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƻƳōŜƛƴǘŜƛƎƴƘŜŀŘ ƻƴ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ wƻǎǎ {ƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ǘƻ 5ƻǿƴ {ǘΦ aŀǊȅ ŀƴŘ {ƘŀǳƎƘ 
tǊƛƻǊ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻ ŎƭƻǎŜΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 5ŜǾƻƴ /ŀƭƭǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŦŜŜ ƻƴΣ ƻǊ 
ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ !Da ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ǘƻǿŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΩǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ wƛƴƎŜǊǎΩ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ о ǇΦƳΦ  ²Ƙȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳ 
ŘƛŀǊȅΦ 

aȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŜŘƛǝƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇǊƻƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŀƳŜǎ 
ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ Ƴŀȅ ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳƴ-ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ !Da ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

/ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎ 

YƛƴƎǎƪŜǊǎǿŜƭƭ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ bƛŎƘƻƭǎƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ оǊŘ ōŜƭƭΦ CƛǊǎǘ ŀ ŎǊŀŎƪ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭŘŜŘ ōȅ {ƻǳƴŘǿŜƭŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ 
ǘǳƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǾƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘōƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴǘǳƴŀōƭŜΦ !ǎ ƴƻ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ нƴŘ ƘŀƴŘ ōŜƭƭ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜƭǘŜƪ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ 
ōŜƭƭ ƛǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŀǎǘ ōȅ 9ƛƧǎōƻǳǘǎ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ н ƴŜǿ 
ǘǊŜōƭŜǎ ǿŜǊŜ Ŏŀǎǘ ōȅ 9ƛƧǎōƻǳǘǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ōŜƭƭǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǳƴŜŘκǊŜ-ǘǳƴŜŘ ōȅ bƛŎƘƻƭǎƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ǘŜƴƻǊ ƴƻǿ ǿŜƛƎƘƛƴƎ т-л-оΦ 

 ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ с ƻƭŘ ǿƘŜŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ōǳȅŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ tƘƛƭƛǇ {ǘŜǾŜƴǎ ŀǘ 
ǇƘƛƭƛǇŀƴŘƳƻǎǘŜǾŜƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ лмуло уторсн  

 5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƭƭ ŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ϥ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YƛƴƎǎƪŜǊǎǿŜƭƭ /ƘǳǊŎƘϥ Ŏκƻ 
tƘƛƭƛǇ {ǘŜǾŜƴǎΣ нн tǊƛƻǊȅ !ǾŜƴǳŜΣ YƛƴƎǎƪŜǊǎǿŜƭƭΣ bŜǿǘƻƴ 
!ōōƻǘΣ ¢vмн р!vΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻƴŀǘŜ ǇŀƎŜΥ-   ƘǧǇǎΥκκ
ǇƭŀǜƻǊƳΦƴŀǝƻƴŀƭŦǳƴŘƛƴƎǎŎƘŜƳŜΦƻǊƎκŦǊƛŜƴŘǎ-ƻŦ-ƪƛƴƎǎƪŜǊǎǿŜƭƭ-
ǇŀǊƛǎƘ-ŎƘǳǊŎƘІΦ·²лȅǾ{рYƧL¦   

tƘƛƭƛǇ {ǘŜǾŜƴǎ 

mailto:stevens@gmail.com
https://platform.nationalfundingscheme.org/friends-of-kingskerswell-parish-church#.XW0yvS5KjIU
https://platform.nationalfundingscheme.org/friends-of-kingskerswell-parish-church#.XW0yvS5KjIU
https://platform.nationalfundingscheme.org/friends-of-kingskerswell-parish-church#.XW0yvS5KjIU
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Horace Clements Celebrates His 90th Birthday 

IƻǊŀŎŜ /ƭŜƳŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мǎǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ IƻǊŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎ ǎƛƴŎŜ 
мфоу ŀƴŘ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ ŎƘǳǊŎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ Ƙƛǎ улǘƘ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎΦ IƻǊŀŎŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ wŀŘƛƻ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ../ 
¢± ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ мл WǳƴŜ нлму ǿƘŜƴ ŀ {ǳƴƎ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IƻǊŀŎŜ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜƭ 
ōŜƭƭ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
нлмфΣ IƻǊŀŎŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
9ƛƭŜŜƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ тлǘƘ 
ǿŜŘŘƛƴƎ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ 
ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƳŜŀƭ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ 
Cƻƻǘōŀƭƭ 
/ƭǳōΦ  

¢ƘŜ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ IƻǊŀŎŜΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ōȅ 
ŀƴ ƻǇŜƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
IƻǊŀŎŜ ǿŀǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾŜǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ōǳũŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ IƻǳǎŜ LƴƴΣ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭΣ IƻǊŀŎŜΩǎ ƭƻŎŀƭ ŀƊŜǊ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŘŀǊǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƛƎƘǘǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ IƻǊŀŎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ōŜƭƭ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀǎ ŀ 
ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊ ǘƻ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭΦ IƻǊŀŎŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Řŀȅ 
ƭƻƴƎ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘǊƛǇǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ƻƴ Ƙƛǎ ƪƴŜŜΣ ƘŜ ƛǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōƭŜǎǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

IƻǊŀŎŜ ƭƻƻƪǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƘŜ ǊŜƎŀǊŘǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ 
hƴŜ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ о ȅŜŀǊ ƻƭŘΣ ǎƛǩƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŘƻƻǊǎǘŜǇΣ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪŜŘ IƻǊŀŎŜ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ƘŜ ŘƛŘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ 
ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

IƻǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ 5ƛǇǜƻǊŘ ƛƴ мфоу ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭǎ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ул ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфофΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǊ 
ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ IŜ ƴŜȄǘ ǊŀƴƎ ŦƻǊ ±9 Řŀȅ ƛƴ aŀȅ мфпрΣ ŀǎ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ  

IƻǊŀŎŜ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǘƴŜǎ 5ŜŀƴŜǊȅ .Ŝƭƭ wƛƴƎŜǊǎ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфпт ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ ²ƛƴǘŜǊ [ŜŀƎǳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ 

aŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ 9ƛƭŜŜƴ ǘƻƻƪ IƻǊŀŎŜ ǘƻ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ ƛƴ мфпфΦ ¢ƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǿƘŜƴ IƻǊŀŎŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

!ǎ IƻǊŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƛƴƎŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ 
мфслǎΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 
Řŀȅǎ ǿŀǎ 
{ǘŀƴ aŀǊǝƴΣ 
.Ǌƛŀƴ .ŀƪŜǊΣ 
/ƻƭƛƴ IŜŀǘƘΣ 
.ƻō 
{ŎŀŘŘƛƴƎΣ 
IƻǊŀŎŜ ŀƴŘ 
!Ǌǘ {ŜȅƳƻǳǊΣ 
ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
IƻǊŀŎŜ ƴƻǘ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴȅ 
ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ 
слǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎǘǊƛƪƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ǘŜŀƳ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ŦƻǊ {ǘƻƪŜ 
DŀōǊƛŜƭ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  

IƻǊŀŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ ¢ƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ /ŀǇǘŀƛƴ ŦǊƻƳ мфтсΣ ŀ ǊƻƭŜ ƘŜ ƘŜƭŘ ǳƴǝƭ мффпΦ IŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ нллм 
ƘŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƛƴƎŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎΣ 
IƻǊŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻȅŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 9ƛƭŜŜƴΦ  

CƻǊ Ƙƛǎ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ IƻǊŀŎŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ то 
ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ DǊŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ IƻǊŀŎŜ ƛǎ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ƘƛƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀ ƘŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƻ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ŀ ŎŀǊŘΦ  

IƻǊŀŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŀȅΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƘŜ ǿŀǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎŀƴƎ 
ϦIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅϦΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊ ǎŀƴƎ ϦIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅϦ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΦ  

L ŀƳ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ IƻǊŀŎŜ ŀ ƘŀǇǇȅ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ 
ƻũŜǊ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

aƛŎƘŀŜƭ ²ŜōǎǘŜǊ 



р 

aƛƭǘƻƴ !ōōƻǘ tŜŀƭ !ǇǇŜŀƭ 

¢ƘŜǊŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǘƻ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƘŀǎƴΩǘ ǊǳƴƎ 
ŀǘ aƛƭǘƻƴ !ōōƻǘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ 
{ǘ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 
мрǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ 
Ƙŀǎ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎƻƳŜ тл ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΦ 

CƛǾŜ ōŜƭƭǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ DƻƻŘǎ ƻŦ 
мрро ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ŏŀǎǘ ōȅ wƻōŜǊǘ bƻǊǘƻƴΣ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ 
.Ŝƭƭ CƻǳƴŘŜǊΦ Lƴ мтсф ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŀǎǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊƛƴƎ ƻŦ ǎƛȄ ōȅ WƻƘƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ŀƴŘ 
²ƛƭƭƛŀƳ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ƻŦ {ǘƻƪŜ /ƭƛƳǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ǊƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ŘŀǘŜ ōȅ 
ǘƘŜƳΦ Lƴ мфлн IŀǊǊȅ {ǘƻƪŜǎ ƻŦ ²ƻƻŘōǳǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƘǳƴƎ 
ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƻŀƪ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƊŜǊ ммт ȅŜŀǊǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
¢ƘŜ ǾƛŎŀǊ ƻŦ aƛƭǘƻƴ !ōōƻǘΣ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ рн ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ муосΣ 
ǿŀǎ ¢ƘŜ wŜǾΦ {ƛǊ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ [ƻǾŜ IŀƳƳƛŎƪΣ .ŀǊǘ ǿƘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƻƴŜǘŎȅ ƛƴ мустΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǊƛƴƎŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ¸ƻǳǘƘǎΦ ¢ƘŜ 
wŜǾΦ Lŀƴ ²ŀǘǎƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƭǘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ мфслǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾƛŎŀǊΣ ¢ƘŜ wŜǾŘ !ƴŘȅ !ǘƪƛƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƪŜŜƴ ǊƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǊŜƘǳƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǘƻǿŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 
5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƘŜǊŜ ƛƴ мфунΦ ¢ƘŜ 
¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ 5ŜŀƴŜǊȅ wƛƴƎƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǘŜŀƳǎΦ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ 5ŜŀƴŜǊȅ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ [ȅŘŦƻǊŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ 
мфспΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ о 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 
[ƻǾŜƭƭ ŦŀƳƛƭȅΣ wƻōŜǊǘΣ IŜƴǊȅ ŀƴŘ 
wƻƴŀƭŘΦ .ƻō ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {Φ9Φwǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŀƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

IŜƴǊȅ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻƴ ¢ƘŜ 
5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ у .Ŝƭƭ wƻǎǎ {ƘƛŜƭŘ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛƴ мфффΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƛŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ .ƻōΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ tŀǘ ƛǎ aƛƭǘƻƴ !ōōƻǘ t// 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳǇŜǊō ǊƛƴƎ ƻŦ ōŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΦ 

[ƻŎŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ  ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘƛǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ aƛƭǘƻƴ !ōōƻǘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗΗΗ 
! ƭŜŀƅŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ 
ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

 

DŜƻũ Iƛƭƭ 

hŀƪŦƻǊŘ ōŜƭƭǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǊƛƴƎ ƻŦ у Ŏŀǎǘ ōȅ aŜŀǊǎ ƛƴ мунрΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ōȅ ǘƘŜ hŀƪŦƻǊŘ wŜŎǘƻǊΣ wŜǾŘ 
WŀƳŜǎ tŀǊƪƛƴΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊǳƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ мфлр ŀƴŘ ǘƘŜ у 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ƎǊƻǳƴŘ-ƅƻƻǊ ǊƛƴƎΦ 
bƻǿ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊƛƴƎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ŘǊŀǳƎƘǘΣ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ǊƻǇŜ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƛƴ 
ōŜŀǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 
ŀ ŬƴŜ ǇŜŀƭ ƻŦ ōŜƭƭǎ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǝŀƭƭƻǿǎ-ŜƴŘ ŦǊŀƳŜΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊƛƴƎƛƴƎ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƻƛƭŜǘ 
ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ƅƻƻǊΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ōŀƴŘ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǊƛƴƎ ōǳǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ t// {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 
DǳƛƭŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ Ƙŀǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ 
.ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛƭŘΦ .ǊŀƴŎƘ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊΦ 
L ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀƭΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ hŀƪŦƻǊŘ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ 
ŎƘŜǉǳŜǎ όǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ άhŀƪŦƻǊŘ 
t// ǊŜ ¢ƻǿŜǊ CǳƴŘέύ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ t// ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ aǊǎ 
²ŜƴŘȅ .ƻȅƴǘƻƴΣ /ƻƳōŜ ²ŀǘŜǊΣ 
hŀƪŦƻǊŘΣ bǊ ¢L±9w¢hbΣ 9·мс 
фICΦ CƻǊ ƻƴƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ōȅ 

.!/{ ǘƘŜ {ƻǊǘ /ƻŘŜ ƛǎ сл-нм-нт ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘ bƻΦ ƛǎ 
лсрмлтфр ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ά¢ƻǿŜǊ CǳƴŘέΦ L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘ ōŜƭƭǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 

hŀƪŦƻǊŘ .Ŝƭƭǎ ǘƻ ōŜ wŜǎǘƻǊŜŘ 

[Ŝǎ .ƻȅŎŜ 



с 

wƛƴƎƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ aƛŘ 5ŜǾƻƴ !ŘǾŜǊǝǎƻǊ 

¢ƘŜ оǊŘ aŀȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘ 5ŜǾƻƴ !ŘǾŜǊǝǎƻǊ  ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ IƛǎǘƻǊȅ 

{ƻŎƛŜǘȅ  ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 

IŜƴǊȅ wƻōŜǊǘ /ƻƻƪŜΣ ±ƛŎŀǊ  ƻŦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ  мфнрτмфоф 

YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴΩǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǾƛŎŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ŀǎ 
ŦŀǊ ŀǎ мнрф ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪǎΦ 

hƴŜ ǾƛŎŀǊΣ ƴƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ōƻǊƴ IŜƴǊȅ wƻōŜǊǘ /ƻƻƪŜΣ 
ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ŎǳǊŀǘŜ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎΣ ¢ƻǊǉǳŀȅ ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǊƳȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŦǊƻƳ мфмр ǘƻ мфмфΦ 
IŜ ǿŀǎ ǘǿƛŎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ǊƻǎǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ƘŜ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ǾƛŎŀǊ ƻŦ tǊƛƴŎŜǘƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 
YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ ƛƴ мфнрΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ мп ȅŜŀǊǎ ǾƛŎŀǊƛŀǘŜ ŀǘ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ ƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀ ōŜƭƭǎ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜŀƭ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǇƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊƻƻŦΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
ƘŜ ƭŜƊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦǳƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀƭƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ tŀǊƪ 9ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ wŜǾ /ƻƻƪŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

IŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎŎǳŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ōƻȅ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ 
ŬǊŜǿƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ōƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ WŀƳŜǎ L ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƘƛŘŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƭŀǘƘ ŀƴŘ ǇƭŀǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻǧŀƎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ aǊ /ƻƻƪŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
YI{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƪƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴƘƛǎǘƻǊȅǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻƳΦ 

LŦ ŀƴȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜ 

ǇƘƻƴŜ ƳŜ ƻƴ лмснс орсомт ŀƊŜǊ тΦллǇƳ ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ 

ƪƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴΦƘǎϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

wŜǾ /ƻƻƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŀǎǘ ōŜƭƭǎ ƛƴ мфнф 

/ƻƻƪŜ CŀƳƛƭȅ bŜǿǎ 

! ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǘƻ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇΣ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ 
ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ фп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ wƻōŜǊǘ aŀǊǝƴ /ƻƻƪŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ wƛŎƘŀǊŘ /ƻƻƪŜΣ 
ǿƘƻ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {Ŝƭōȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Lŀƴ !ǾŜǊȅ ƻŦ 
YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ t// ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ wƻōŜǊǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǘƘŜ wŜǾ IŜƴǊȅ w /ƻƻƪŜ 
ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǾƛŎŀǊ ŦǊƻƳ мфнр ǘƻ мфофΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜǾ IŜƴǊȅ /ƻƻƪŜ ƘŀŘ ǎǳǇŜǊπ
ǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎ ƛƴ 
мфнф ƴƻƴŜ ǿŀǎ ƪŜŜƴŜǊ ǘƘŀƴ фп ȅŜŀǊ ƻƭŘ wƻōŜǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǘǊƛǇ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΩǎ ǎǇƛǊŀƭ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΦ wƻōŜǊǘ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ Lŀƴ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǘƻŘŘƭŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀǘ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŘǊƻǿƴŜŘΦ Lŀƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ƘƛƳ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƛǎŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ 
ƻƴ ƘƛƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊǳŜ ¢ŜƛƎƴǘƻƴƛŀƴΦ 

 

wƻōŜǊǘ /ƻƻƪŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ ōŜƭŦǊȅ 

.ƻǘƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ǘŜǾŜ IŀǊǊƛǎ ϧ ǘƘŜ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ  
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!ƴƻǘƘŜǊ wƛƴƎƛƴƎ !ǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘ 5ŜǾƻƴ !ŘǾŜǊǝǎŜǊ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ WǳƴŜ мпǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘ 5ŜǾƻƴ !ŘǾŜǊǝǎŜǊ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘƛǎ 
ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻΥ- 

ά.Ŝƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƻƳōŜƛƴǘŜƛƎƴƘŜŀŘ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƻƻƪ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƧƻǊ Cƛƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƛƴƎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ wƻǎǎ {ƘƛŜƭŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ 
ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳōŜ ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎ ƴŀƳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфнлǎΦ  /ƘǳǊŎƘ ǿŀǊŘŜƴ /ƭŀǊŜ ²ǊŜŦƻǊŘ ǎŀƛŘΥ Ψ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦέ 

! Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлмф /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ 

 

/ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎ 

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ vǳŀƭƛŬŜǊ 

WƻƘƴ .ŀǊƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ CŀŎŜȅ {ƘƛŜƭŘ ǘƻ .ƻō 

wƻōƛƴǎƻƴ ŦǊƻƳ 5ƻǿƴ {ǘ aŀǊȅ 

WƻƘƴ .ŀǊƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ !ǊƴƻƭŘ /ǳǇ ǘƻ .Ŝƴ 

IƛŎƪǎ ŦǊƻƳ /ƭŀǿǘƻƴ 
/ƘǊƛǎ [Ŝȅ 

.ŀŎƪ Ǌƻǿ [-w Lŀƴ !ǾŜǊȅΣ aƛƪŜ aŜŀǊǎΣ 9ƭŀƛƴŜ DǊŀƴǘ 

CǊƻƴǘ Ǌƻǿ [-w wŀŎƘŜƭ !ǾŜǊȅΣ WŀƳŜǎ DǊŀƴǘΣ [ŜŜ !ǾŜǊȅ 

5-5ŀȅ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ŀǘ !ƭǇƘƛƴƎǘƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ !ƭǇƘƛƴƎǘƻƴ ǊƛƴƎŜǊǎ ǊŀƴƎ ŀ ǇŜŀƭ ƻƴ WǳƴŜ сǘƘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻπ
ǊŀǘŜ ǘƘŜ 5-5ŀȅ [ŀƴŘƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴŘȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƭŀƛŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ !ƭǇƘƛƴƎǘƻƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ мм ŀƳΦ 

 

 

.ŀŎƪ wƻǿ [-w  WƻƘƴ {ǘŀŘŘƻƴΣ tŀǳƭ wŀƳǎōƻǧƻƳΣ 
/ƘŀǊƭŜǎ /ƻƴƛōŜŀǊΣ  /ƭƛũ ²ƛƭǎƻƴΣ aŀǊŎǳǎ ¢ŀǇŜΣ bƛƎŜƭ 
.ŀǘŜƳŀƴ     
CǊƻƴǘ Ǌƻǿ  [-w IŜǊō tƛǇŜǊΣ  /ƘǊƛǎ tƛǇŜǊΣ  [Ŝǿƛǎ 
²ƛǘƘŜŎƻƳōŜΦ 

WƻƘƴ {ǘŀŘŘƻƴ 



у 

¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ 5ŜǾƻƴ /ŀƭƭ /ƘŀƴƎŜ wƛƴƎƛƴƎ 
{ǘ aŀǊȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ /ƘǳǊŎƘΣ [ŀƛǊŀΣ tƭȅƳƻǳǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ά!Ǌǘ ƻŦ 5ŜǾƻƴ /ŀƭƭ /ƘŀƴƎŜ 
wƛƴƎƛƴƎέΣ ŬǊǎǘ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ aŀǊȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ /ƘǳǊŎƘΣ hǧŜǊȅ {ǘ 
aŀǊȅΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜǾƻƴǎƘƛǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aǳǎƛŎ {ŜŎǝƻƴ ό5!a{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƛƴƎŜǊǎΦ Wƻ aŀŘŘƛŎƪΣ ǘƻǿŜǊ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀǘ [ŀƛǊŀΣ ƘŀŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ 5ŜǾƻƴ 
ŎǊŜŀƳ ǘŜŀΦ 

ϻнлл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 5!a{ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wƛƴƎŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

Wƻƴ .ƛƴǘ ōŜƎŀƴ ōȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
Ŏŀƭƭ-ŎƘŀƴƎŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ǊƛƴƎƛƴƎΤ DǊŀƘŀƳ {ƘŀǊƭŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ 
ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ с-
ōŜƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇŜŀƭΦ  aŀǊƛƭȅƴ ¢ǳŎƪŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭ ²ƛƭǎƻƴ ŦǊƻƳ 
²ǊŜƴ aǳǎƛŎΣ ǎŀƴƎ ǎƻƴƎǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘΣ 
ŀǎ ƛƴ нлмсΣ ǊƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ     
     

¢ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōŀƴŘΣ {ǳȊŀƴƴŜ 5ǊǎƛŎƻƭƭ 
όǘǊŜōƭŜύΣ Wƻƴ .ƛƴǘΣ .ŀǊōŀǊŀ 5ŀǊǘΣ  wƻōƛƴ 
/ŀƴƴƛŦƻǊŘ  όŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΗύΣ hǿŜƴ 
.ƻǊƭŀǎŜΣ WƻƘƴ .ŀǊƴŜǎ YŀǘƘȅ ²ȅƪŜ 

Wƻƴ .ƛƴǘΩǎ слǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ wƛƴƎ 

Wƻƴ .ƛƴǘΣ /ƘŀƎŦƻǊŘ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ 
слǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǊƛƴƎ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻύΦ   
¢ƘƛǎΣ ǿƛǘƘ WƻŜ .ƛƴǘΩǎ нмǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǇŜŀƭ ōȅΥ 

 
¢ƘŜ DǳƛƭŘ ƻŦ 5ŜǾƻƴǎƘƛǊŜ wƛƴƎŜǊǎ 
ŀǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎΣ /ƘŀƎŦƻǊŘΣ 5ŜǾƻƴ όму-л-нн ƛƴ 9ύ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мо !ǳƎǳǎǘ нлмф ƛƴ оƘ сƳ 
рлрс .Ǌƛǎǘƻƭ {ǳǊǇǊƛǎŜ aŀƧƻǊ /ƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ! W /ƻȄ 
м WƻƘƴ ! CƻǎǘŜǊ 
н tŀǳƭƛƴŜ aŎYŜƴȊƛŜ 
о tŜǘŜǊ [ .ƛƭƭ 
п [ŜǎǘŜǊ W ¸Ŝƻ 
р Lŀƴ ± W {ƳƛǘƘ 
с 5ŀǾƛŘ IƛǊŘ 
т WƻƘƴ w aŀǊǝƴ ό/ύ 
у aƛŎƘŀŜƭ 9 / aŜŀǊǎ 

 

WƻƴΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǊƛƴƎ 
.ŀŎƪ wƻǿ [-w  YŜǾƛƴ ¢ƛƴƎŜȅΣ DŀōǊƛŜƭ .ƛƴǘΣ ¢ƛƳ ²ŀƭƭŜǊ ϝ 
CǊƻƴǘ wƻǿ [-w /ƻƭƛƴ .ŀǊƴŜǎΣ /ƘǊƛǎ {ƳŀƭƭǿƻƻŘΣ Wƻƴ .ƛƴǘΣ 
WŜǊǊȅ .ǳǊƴƘŀƳϝΣ /ƭŀǊŀ ²ŀƭƭŜǊ 
όϝ - WƻƴΩǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎ ǿƘƻ ǊŀƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳύ /ƻƭƛƴ .ŀǊƴŜǎ 

https://dove.cccbr.org.uk/detail.php?DoveID=CHAGFORD


ф 

¦ƎōƻǊƻǳƎƘ .Ŝƭƭǎ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀǊŎƘ нлму ŜŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
¦ƎōƻǊƻǳƎƘ .Ŝƭƭ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ 
ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ 
ǿƛǘƘ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎŀǎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊƛƴƎ ƻŦ ŜƛƎƘǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ϻфмΣллл ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ 
Ƨǳǎǘ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǊŜŎŀǎǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōŜƭƭ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
 
Lƴ aŀǊŎƘ нлму ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻŦ !ƴŘǊŜǿ hƎŘŜƴ 
ƻŦ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ŀƴŘ ŬǾŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ 
ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΣ ƛǘ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 
ŦŀƛǊƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-
ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 
ǘŜƴƻǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƴǳŘƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŘƻƻǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƭƻǿŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ŎƘŀƛƴ Ƙƻƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ 
ƅƻƻǊ όƻƴŜ ǎǘƻǊȅ ǳǇ 
ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭύΦ  
¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ΨǎǇƛŘŜǊΩ ŎǊŀƴŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ǘǊƻƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ 
ǘŜƭŜƘŀƴŘƭŜǊ όƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊύ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǘƻ ŀ ƭƻǊǊȅ όƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ wƛǾŜǊŦƻǊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ƛƴ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΦ   
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŀǎǘ ǘǿƻ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ǿŜǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  {ŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƭǘŜƴ ōŜƭƭ ƳŜǘŀƭ ŀǘ ƻǾŜǊ ммлл ŘŜƎǊŜŜǎ 
ŎŜƴǝƎǊŀŘŜ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜΦ   

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ нлмуΣ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǩƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ōŜƭƭ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΣ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŜƭƭ ǘƘŜƳŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΣ ǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 
ǊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅΗ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ  

9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǘƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΣ ŬǩƴƎǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  hƴ нс !ǳƎǳǎǘΣ 
ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ DǊŀƘŀƳ {ƘŀǊƭŀƴŘΦ  
¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ǎƻǳƴŘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ōǳǘ 
ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƎōƻǊƻǳƎƘ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘΗ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ 
wŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ммǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōŜƭƭǎ ōŜƛƴƎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 
.ƛǎƘƻǇ aŀǊƪ 
wȅƭŀƴŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ {ƛƳƻƴ 
!ŘŀƳǎ ŦǊƻƳ 
¢ŀȅƭƻǊΩǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǎƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊƛƴƎƛƴƎ Ƙŀǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŬƴŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ŜƴŀōƭŜŘ ƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

!ǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻǳǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦŜŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
[ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ .ŜƭƭŦƻǳƴŘǊȅ ¢ǊǳǎǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ōŜƭƭǎ ǊŜŎŀǎǘ ŀǘ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘǊȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ   

 hǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿƻƴϥǘ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƛŦ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

 ƘǧǇǎΥκκƭƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘōŜƭƭŦƻǳƴŘǊȅΦƻǊƎκƘƻǿ-ȅƻǳ-Ŏŀƴ-ƎƛǾŜ-ŀƴŘ-
ŘƻƴŀǘŜκ 

 

 

 

tǳǩƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ wŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ [-w ¢ŀũ WƻƴŜǎΣ aŀǊǝƴ /ǊƻǎǎƳŀƴΣ !ƴǘƘƻƴȅ [ǳƎƎŜǊ ό.Ŝƭƭ 
/ŀǇǘŀƛƴύΦ wǘ wŜǾŘ aŀǊƪ wȅƭŀƴŘǎΣ {ƛƳƻƴ !ŘŀƳǎ ό¢ŀȅƭƻǊϥǎύΣ CǊŀƴŎƛǎ 5ƻǳƎƭŀǎΣ {ǘŜǾŜ 

.ǳƭƎŜƴΣ WǳƭƛŜǘ /ƻƭƭƛǎΣ .Ǌƛŀƴ aŜŜƪΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ  aŀǘƘŜǿǎΣ /ƭƛũƻǊŘ WƻƘƴǎΣ wŜǾŘ 5ŀǾƛŘ {ŀȅƭŜΣ 
{ǳŜ tǊƻǿǎŜΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [ǳƎƎŜǊΦ 

CǊŀƴŎƛǎ 5ƻǳƎƭŀǎΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

https://loughboroughbellfoundry.org/how-you-can-give-and-donate/
https://loughboroughbellfoundry.org/how-you-can-give-and-donate/


мл 

нлмф !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 

bƻǾƛŎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ LŘŜŦƻǊŘ ƻƴ фǘƘ aŀǊŎƘ 

wƻǳƴŘǎ {ŜŎǝƻƴ 

мΦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ ΨмΩ ммѹ 

нΦ /ƘŀƎŦƻǊŘ wŜŘ мнѹ 

оΦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ ΨнΩ мнѹ 

пΦ .ŜǊǊȅƴŀǊōƻǳǊ ΨнΩ моѹ 

рΦ /ƘŀƎŦƻǊŘ .ƭǳŜ мп 

сΦ .ŜǊǊȅƴŀǊōƻǳǊ ΨмΩ ноѹ 

тΦ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ ну 

уΦ .ƛǎƘƻǇǎ ¢ŀǿǘƻƴ он 

фΦ /ƘŀƎŦƻǊŘ DǊŜŜƴ ор 

млΦ {ǿƛƳōǊƛŘƎŜ от 

ммΦ {ǘƻƪŜ /ŀƴƴƻƴ ср 

мнΦ YŜƴǘƻƴ тл 

/ƘŀƴƎŜǎ {ŜŎǝƻƴ 

мΦ /ƘŀƎŦƻǊŘ ¸Ŝƭƭƻǿ мс 

нΦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ ΨнΩ муѹ 

оΦ /ƘŀƎŦƻǊŘ hǊŀƴƎŜ нм 

пΦ .ŜǊǊȅƴŀǊōƻǳǊ wŜŘ нп 

рΦ LŘŜŦƻǊŘ омѹ 

сΦ .ƛǎƘƻǇǎ ¢ŀǿǘƻƴ ΨнΩ орѹ 

тΦ .ŜǊǊȅƴŀǊōƻǳǊ .ƭǳŜ ос 

уΦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ ΨмΩ оф 

фΦ {ǘƻƪŜ /ŀƴƴƻƴ пм 

млΦ .ƛǎƘƻǇǎ ¢ŀǿǘƻƴ ΨмΩ прѹ 

ммΦ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ рт 

мнΦ .ǊƻŀŘƘŜƳǇǎǘƻƴ снѹ 

WǳŘƎŜǎΥ /ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ aŜǊǾȅƴ ²ŀȅ 

 

bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ vǳŀƭƛŬŜǊ ƘŜƭŘ ŀǘ !ǎƘǿŀǘŜǊ ƻƴ ммǘƘ aŀȅ 

мΦ 5ƻǿƴ {ǘ aŀǊȅ мфѻ ς DŜƻǊƎŜ CŀŎŜȅ {ƘƛŜƭŘ 

нΦ /ƭŀǿǘƻƴ оо ς !ǊƴƻƭŘ /ǳǇ 

оΦ {ŀƳǇŦƻǊŘ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ оуѹ 

пΦ ²Ŝǎǘ 5ƻǿƴ офѻ 

рΦ .ǳǊǊƛƴƎǘƻƴ офҁ 

сΦ 9ŀǎǘ !ƴǎǘŜȅ рнѹ 

тΦ .ƻǿ тлҁ 

WǳŘƎŜǎΥ YŜƴ 5ƻǿƴΣ !ƴŘǊŜǿ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ aŜǊǾȅƴ ²ŀȅ 

{ŎǊǳǝƴŜŜǊΥ aŀǊƎŀǊŜǘ 5ƻǿƴ 

 

{ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴ vǳŀƭƛŬŜǊ ƘŜƭŘ ŀǘ /ƻƳōŜ wŀƭŜƛƎƘ ƻƴ мм aŀȅ 

мΦ {ƘŀǳƎƘ tǊƛƻǊ нуѹ  ς DŜƻǊƎŜ CŀŎŜȅ {ƘƛŜƭŘ 

нΦ /ƻƳōŜƛƴǘŜƛƎƴƘŜŀŘ опѹ  ς !ǊŎƘƛŜ CǳǊȊŜƭŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ 
¢ǊƻǇƘȅ 

оΦ {ƻǳǘƘ .ǊŜƴǘ пнѹ 

пΦ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ прѹ 

рΦ .ǊƻŀŘƘŜƳǇǎǘƻƴ срҁ 

сΦ YŜƴǘƻƴ тл 

тΦ 5ǳƴǎŦƻǊŘ тфѻ 

уΦ IƻƭōŜǘƻƴ улѹ 

фΦ [ŀƳŜǊǘƻƴ ффѹ 

WǳŘƎŜǎΥ WƻƘƴ 5ƛŜǘȊΣ aŀǊƪ [ƻǾŜƭƭΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ǳŎƪŜǊ ŀƴŘ wǳǘƘ 
¢ǳŎƪŜǧΦ 

{ŎǊǳǝƴŜŜǊΥ Iŀƴƛŀ [ŜŜ 

aƛƴƻǊ Cƛƴŀƭ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǿƛƳōǊƛŘƎŜ ƻƴ нрǘƘ aŀȅ 

мΦ 5ǳƴǎŦƻǊŘ тоѻ  ς¢ƘƻƳŀǎ hŀǘǿŀȅ {ƘƛŜƭŘ 

нΦ [ŀƳŜǊǘƻƴ тсҁ ς WƻƘƴ CƛŘƭŜǊ /ǳǇ  

оΦ YŜƴǘƻƴ тт 

пΦ 9ŀǎǘ !ƴǎǘŜȅ унҁ 

рΦ .ƻǿ фф 

сΦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ όƴƻǾƛŎŜύ му ς IƻƻǇŜǊ /ǳǇ 

WǳŘƎŜǎΥ /ƻƭƛƴ !ǾŜǊȅΣ WŀƳŜǎ /ƭŀǊƪŜΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŜǊƴƛƳŀƴ ŀƴŘ 
DǊŀƘŀƳ {ƘŀǊƭŀƴŘ 

{ŎǊǳǝƴŜŜǊΥ YŀǊŜƴ {ǉǳƛǊŜ 

 

aŀƧƻǊ Cƛƴŀƭ ƘŜƭŘ ŀǘ [ȅŘŦƻǊŘ ƻƴ уǘƘ WǳƴŜ  

мΦ /ƻƳōŜƛƴǘŜƛƎƴƘŜŀŘ  олѹόǊƛƴƎ ƻũ нмύ ςwƻǎǎ {ƘƛŜƭŘ 

нΦ 5ƻǿƴ {ǘ aŀǊȅ олѹ  όǊƛƴƎ ƻũ но оκпύ ς {ƘŜƭƭŜȅ /ǳǇ 

оΦ {ƘŀǳƎƘ tǊƛƻǊ олҁ 

пΦ {ƻǳǘƘ .ǊŜƴǘ омѹ 

рΦ .ǳǊǊƛƴƎǘƻƴ отѻ 

сΦ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ пм 

тΦ [ŀƳŜǊǘƻƴ пт 

уΦ /ƭŀǿǘƻƴ пф 

фΦ 5ǳƴǎŦƻǊŘ рлѻ 

млΦ ²Ŝǎǘ 5ƻǿƴ рм 

ммΦ {ŀƳǇŦƻǊŘ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ ртѻ 

мнΦ .ǊƻŀŘƘŜƳǇǎǘƻƴ спҁ 

WŀŎƪ IƛƴŜ tŜǊǇŜǘǳŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ¢ƻǇ wƛƴƎƛƴƎ ǿƻƴ ōȅ 
/ƻƳōŜƛƴǘŜƛƎƴƘŜŀŘ мпѹ 

WǳŘƎŜǎΥ WŀƳŜǎ /ƭŀǊƪŜΣ aŀǊƪ [ƻǾŜƭƭΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ǳŎƪŜǊ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ 
±ƛƴŎŜƴǘ 

{ŎǊǳǝƴŜŜǊΥ aŀǊƎŀǊŜǘ 5ƻǿƴ 

 

у .Ŝƭƭ  Cƛƴŀƭ ƘŜƭŘ ŀǘ DŜƻǊƎŜƘŀƳ ƻƴ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

мΦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ ! нфҁ  -wƻǎǎ {ƘƛŜƭŘ ŀƴŘ tŀǎǎƳƻǊŜ /ǳǇ 

нΦ IƛƎƘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ пфѻ  -DŜƻǊƎŜ /ŀƳǇōŜƭƭ DǊƛƭƭǎ /ǳǇ 

оΦ /ƘƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ срѻ  -²ƛƭƭƛŀƳ .ŀǊƭƻǿ /ǳǇ 

пΦ 9ȄƳƛƴǎǘŜǊ уоҁ 

рΦ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ млрѻ 

сΦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ . мнлҁ 

²ŀƭǘŜǊ aƻǊǝƳƻǊŜ ¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ¢ƻǇ wƛƴƎƛƴƎ ǿƻƴ ōȅ 
YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ ! мп 

WǳŘƎŜǎΥ WŀƳŜǎ /ƭŀǊƪŜΣ WƻƘƴ 5ƛŜǘȊΣ .ŀǊǊȅ hǎōƻǳǊƴŜΣ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ 
±ƛƴŎŜƴǘ 

{ŎǊǳǝƴŜŜǊΥ aŀǊǝƴŜ aŀǊŘŜƭƭ 

 



мм 

¢ƘŜ YŜƴƴ 5ŜŀƴŜǊȅ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ YŜƴƴ 5ŜŀƴŜǊȅ Κ wŀǘƘŜǊ ŀƴ ƻŘŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǎƪΦ 

{ƻ ǿƘƛŎƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜ YŜƴƴ 5ŜŀƴŜǊȅ Κ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
5ŜǾƻƴ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ϑ 5CI{ ϒ ƛƴ нлмр ǘƘŜȅ ƭƛǎǘ нс 
ώ ǎŜŜ ǿǿǿΦŘŜǾƻƴƘǎΦƻǊƎΦǳƪ ϐΦ ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ ƛƴ 
²ƛƪŜǇŜŘƛŀ ƭƛǎǘǎ нр ώŜƴΦǿƛƪŜǇŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ5ƛƻŎŜǎŜψƻŦψ9ȄŜǘŜǊϐ 
ōǳǘ ƻƴƭȅ мл ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5CI{ ƭƛǎǘΦ 

LŦ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ ό5ƻ9ύ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ YŜƴƴ 
5ŜŀƴŜǊȅ ǊƛƴƎƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нм ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ōŜƭƭǎ Σ 
ǘƘƻǳƎƘ !ǎƘǘƻƴ ǿƛǘƘ с ōŜƭƭǎ  ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴǊƛƴƎŀōƭŜΣ 
!ǎƘŎƻƳōŜ ώоϐ ŀƭǎƻ ǳƴǊƛƴƎŀōƭŜ ŀƴŘ aŀƳƘŜŀŘ ώсϐ ŀǊŜ ƘǳƴƎ 
ŘŜŀŘ ŦƻǊ ŎƘƛƳƛƴƎ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ му ƻǘƘŜǊ ǊƛƴƎŀōƭŜ 
ǘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜŀƴŜǊȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻ9 ƭƛǎǘΤ 
.ƛǎƘƻǇǎǘŜƛƎƴǘƻƴ ώсϐΣ .ǊƛŘŦƻǊŘ ώсϐΣ /ƘŜǊƛǘƻƴ .ƛǎƘƻǇ ώсϐΣ 
/ƘǊƛǎǘƻǿ ώуϐ 5ŀǿƭƛǎƘ ώуϐΣ 5ƻŘŘƛǎŎƻƳōŜǎƭŜƛƎƘ ώсϐΣ 5ǳƴǎŦƻǊŘ 
ώсϐΣ 9ȄƳƛƴǎǘŜǊ ώуϐΣ IƻƭŎƻƳōŜ .ǳǊƴŜƭƭώсϐΣ LŘŜŦƻǊŘώсϐΣ YŜƴƴώсϐΣ 
YŜƴǘƻƴώсϐΣ tƻǿŘŜǊƘŀƳ ώсϐΣ ¢ŜŘōǳǊƴ {ǘΦ aŀǊȅ ώсϐΣ 
¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘ ōƻǘƘ {ǘ WŀƳŜǎ ώуϐ ϧ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ώуϐΣ ²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜ 
ώсϐΣ ŀƴŘ 5ǳƴŎƘƛŘŜƻŎƪ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ о ōŜƭƭǎ Φ IƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ōƻǘƘ !ƭǇƘƛƴƎǘƻƴ ώуϐ ŀƴŘ LŘŜ ώсϐ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ 5ŜŀƴŜǊȅΣ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜƴƴ 5ŜŀƴŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƛǘΦ wǳƳƻǳǊ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ IŀǊǊȅ .ǊŜǿŜǊΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
/ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊƛƴƎŜǊ ŀǘ !ƭǇƘƛƴƎǘƻƴΣ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ 5ŜŀƴŜǊȅ ǎǳōǎǳƳŜŘ !ƭǇƘƛƴƎǘƻƴ ƘŜ 
ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ άǘƻǿŜǊέ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ YŜƴƴ 5ŜŀƴŜǊȅ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 5ŜŀƴŜǊȅ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΦ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ƛŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘƻǊȅ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ LŘŜΦ  

{ƻ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ мф ǘƻǿŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ 
ǘƘŜ άYŜƴƴ 5ŜŀƴŜǊȅέ ŀƳƻƴƎǎǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎΦ {ƛȄ ƘŀǾŜ у ōŜƭƭǎΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ сΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 5ŜŀƴŜǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
пǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊǳƴƎ ƻƴ с ōŜƭƭǎΦ hƴ 
ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ  ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ {ǳǊǾŜȅƻǊǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ  !ƭǇƘƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴ нлнл ²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻǿŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿŜǊǎ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ŜŀƴŜǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ōƻǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 

ǊƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 5ŜŀƴŜǊȅ ǘƻǿŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ мл 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ н 
ȅŜŀǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŀƴŜǊȅ ŀǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ млǘƘ ƳƻƴǘƘΦ !ǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ LΣ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜŀƴŜǊȅΣ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ƻǾŜǊ мнл ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ǊƛƴƎ ƛƴ 
ǘƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŀƴŜǊȅΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ нл҈ ƻŦ 5ŜŀƴŜǊȅ wƛƴƎŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻǎǎƛǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 5ŜŀƴŜǊȅΩǎ !Da ƛǎ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ aŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ϻмл ƛǎ 
ƭŜǾƛŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴȅ ǘƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜŀƴŜǊȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǊƻǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ .ǊƛŘŦƻǊŘΣ tƻǿŘŜǊƘŀƳ ŀƴŘ ¢ŜŘōǳǊƴ 
{ǘΦ aŀǊȅΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘƭȅ 5ŜŀƴŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜƴƴ 5ŜŀƴŜǊȅ 
άǎǳũŜǊέΣ ŀǎ Řƻ Ƴŀƴȅ ǘƻǿŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦YΣ ōȅ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ŜƭƭǊƛƴƎŜǊǎΦ aƻǎǘ 
ǘƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƛƎƘǘǎ ōȅ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ǊƛƴƎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿŜǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴŀƴȅ ǘƻǿŜǊǎ ŬƴŘ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪ-ƴƛƎƘǘ ŀǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻǿŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ 
ǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻǿŜǊΦ  

!ƭǇƘƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƛƎƘǘǎ ōȅ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ мс ǊƛƴƎŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿŜǊǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ YŜƴƴΣ YŜƴǘƻƴΣ 9ȄƳƛƴǎǘŜǊΣ tƻǿŘŜǊƘŀƳΣ 
²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜΣ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ 9ȄŜǘŜǊΣ ²ƻƻŘōǳǊȅΣ tƛƴƘƻŜΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀǘ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ϧ .ǊƻŀŘŎƭȅǎǘΦ 

      WƻƘƴ {ǘŀŘŘƻƴ  

²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ DƻƻƎƭŜ ΗΗΗ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦ ǊŜŀŘŜǊǎΣ [ƛƴŘŀΣ 
IŜǊō ϧ /ƻƭƛƴΦ 

YŜƴƴ /ƘǳǊŎƘΦ  tƘƻǘƻ ōȅ  !ƭƛǎƻƴ 5ŀȅ 

{ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘΦ  tƘƻǘƻ ōȅ ¢ŀƪǾŜǊ 
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мн 

¢ƘŜ [ƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ wƛƴƎŜǊΗ  
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΚ  LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ǿŜ 
ŀƭƭ ƘŀǾŜΦ  {ǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎŀǘŎƘ ǳǎ 
ǳƴŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ōȅ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƭƛƴƎŜǊ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  {ǳŘŘŜƴƭȅ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘƘƛƴƪ 
ƻŦ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀōƻƭƛǎƘƛƴƎ 
ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ƻǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎΥ άǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎέΣ ǘƘŜȅ ŀũŜŎǘ ƭŀǊƎŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘǳƳōƭŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƭƭ- ǊƛƴƎŜǊǎΦ  

! ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǊƛƴƎŜǊΣ ǿƘƻƳ L 
ƪƴƻǿ ǿŜƭƭΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ƘŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ YŜƴƴ 5ŜŀƴŜǊȅ wƛƴƎŜǊǎΩ !DaΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
5ǳƴǎŦƻǊŘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ омǎǘ aŀȅ 
нлмфΦ  ¢ƻ ƎŜǘ ǘƻ 5ǳƴǎŦƻǊŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  IŀǾƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ōǳǎ ƛƴǘƻ 9ȄŜǘŜǊΦ  Iƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ 
ōǳǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aƻǊŜǘƻƴƘŀƳǇǎǘŜŀŘ Ǿƛŀ 
5ǳƴǎŦƻǊŘΦ 

¢ƘŜ ōǳǎ ƭŜƊ 9ȄŜǘŜǊ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŜ 
ƘŀŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 
5ǳƴǎŦƻǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ  {ƛǩƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  {ƻ ŦŀǊ ǎƻ 
ƎƻƻŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǳǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 
tƻŎƻƳōŜ .ǊƛŘƎŜΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  
{ǳǊǇǊƛǎŜΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 5ǳƴǎŦƻǊŘ Iƛƭƭ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ !ƭǇƘƛƴƎǘƻƴ 
ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
¢ŜŘōǳǊƴ {ǘΦ aŀǊȅΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻ 
²ƘƛŘŘƻƴ 5ƻǿƴΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 
ŀǘ aƻǊŜǘƻƴƘŀƳǇǎǘŜŀŘΗΗ 

!ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǘ aƻǊŜǘƻƴΣ ƘŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀ ǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŘΥ άwƻŀŘ /ƭƻǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ 
aƻǊŜǘƻƴƘŀƳǇǎǘŜŀŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊƻŀŘ ǿƻǊƪǎέΗ  !ƘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ōŜƭƭǎ ǇŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ 
ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ  !ƭƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭǳŎƪ 
ǿŀǎ ƛƴΤ ƛǘ ǿŀǎ aƻǊŜǘƻƴΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻ ƘŜ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ 
ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΣ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘƻƴŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ 
ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŘƛŘΦ  !ǘ мфΦпр 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǾŜǊΣ ƘŜ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ŀǎƪŜŘΣ άLǎ ŀƴȅƻƴŜ ƎƻƛƴƎ 

ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ 9ȄŜǘŜǊΚέ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘΣ 
ά²ŜƭƭΣ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳ ǘƻ .ƻǾŜȅ ¢ǊŀŎŜȅ ƛŦ ƛǘ 
ƘŜƭǇǎΦέ  ²ƛǘƘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŜ ƭƛƊ 
ǿŀǎ ƎƭŀŘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ōǳǎ 
ŦǊƻƳ .ƻǾŜȅ ¢ǊŀŎŜȅ ōŀŎƪ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊΦ 

!ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ .ƻǾŜȅ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǝƳŜǘŀōƭŜΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŀǾŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳǎ ŦǊƻƳ .ƻǾŜȅ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƭŜƊ ŀǘ 
мфΦрл ƘǊǎΦ  Lƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǘŀōƭŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅ {ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ aƻǊŜǘƻƴΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƴƛƎƘǘΗ 

²ŜƭƭΣ ǳƴŘŜǘŜǊǊŜŘΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎŜǊ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ IŜŀǘƘŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ 
ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ 
tƭȅƳƻǳǘƘΦ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎ ƛǎ ƛǘ ŦǊƻƳ 
.ƻǾŜȅ ǘƻ IŜŀǘƘŬŜƭŘΚ  !ǘ ŀ  

ƎǳŜǎǎ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜΦ  
!ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ IŜŀǘƘŬŜƭŘΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ōǳǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘΣ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ 
IŜŀǘƘŬŜƭŘ ǘƻ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǘΦ  ²Ŝƭƭ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎ Ƴǳǎǘ ǘƘƛǎ ōŜΚ   

!ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǘ ŀǘ ннΦнлΣ ǘŜƴ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ннΦмл ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
9ȄŜǘŜǊ ƘŀŘ ƭŜƊΣ ŀƴŘ рл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŘǳŜΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴΦ  aǳŎƘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǊŜƭƛŜŦ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊŀƛƴ ǘƻ 
9ȄŜǘŜǊ ǿŀǎ ŘǳŜ ŀǘ ноΦлоΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ Řǳƭȅ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ƘƻǇǇŜŘ ƻƴΦ  ά!Ƙ 9ȄŜǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ƘƻƳŜέΣ ƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘΦ  ²ŜƭƭΣ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀƴȅ Ŏƛǘȅ ōǳǎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎ 
{ǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎ {ǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ǘǿƻ ƳƛƭŜǎΦ  !ǘ ƭŀǎǘ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǘ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ ǿŀǎ 
ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  IŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǘ 
мΦол ŀΦƳΦ ǘƘƛǎ Ǿŀƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘƻƳƛǘŀōƭŜ 
ǊƛƴƎŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ƘƻƳŜΣ ŀǘ ƭƻƴƎ 
ƭŀǎǘ ŀ ǊŜǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƻǊŜ ŀƴŘ ǿŜŀǊȅ 

ǘǊƻǧŜǊǎΗ  

²Ƙƻ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǊƛƴƎŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŀǎƪΚ  ²Ŝƭƭ ƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛǎ ƘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ 
Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ǊƛƴƎŜǊǎΩ !DaΗ 

 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ 5ǳƴǎŦƻǊŘΦ  tƘƻǘƻ ōȅ wƻōŜǊǘ /ǳǧǎ 

¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ aƻǊŜǘƻƴƘŀƳǇǎǘŜŀŘΦ               

tƘƻǘƻ ōȅ aȅǇƻǳǎǎ 

/ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎ 



мо 

 

 

 

hōƛǘǳŀǊȅ ŦƻǊ wƻȅ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǝŎƪƭƛƴƎ όмфнт-нлмфύ 
L ŀƳ ǎŀŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ wƻȅ {ǝŎƪƭƛƴƎ ŘƛŜŘ ƻƴ фǘƘ WǳƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ƛƴ Ƙƛǎ фнƴŘ ȅŜŀǊΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ wƻȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǊƛƴƎŜǊ 
ƘŜǊŜ ƛƴ 5ŜǾƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ¸ŜƻǾƛƭΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘƳŀǎǘŜǊΦ  [ŀǘŜǊ ƘŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ǊƛŘǇƻǊǘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ IŜŀŘ 
tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊ 
ǿƘŜǊŜ wƻȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǘ ǎŎƘƻƻƭ wƻȅ ǿŀǎ ǎƻ 
ƎƻƻŘ ŀǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǾŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ǎƻ ƎƛƊŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜ ǎǇŜƴǘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘŀƪƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎȅƭƭŀōǳǎΦ 

!ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜ ǿŀǎ !ǊǝŎƭŜŘ ǘƻ ŀ ŬǊƳ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƛƴ 
¸ŜƻǾƛƭΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎŀǊŜŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŬǊŜƳŀƴ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻƻƪ ŀ ƘŀǇǇȅ ǘǳǊƴ ŀǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳŜǘ .Ŝǧȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
ƻŦ ƻǾŜǊ сп ȅŜŀǊǎΦ  

!ƊŜǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ wƻȅ ŀƴŘ .Ŝǧȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ƻǊǉǳŀȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 
¢ƻǊǉǳŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ wƻȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŘƛǳƳ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ǇŀȅǊƻƭƭ 
ŀƴŘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ƻƳǇǳǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ¢ƻǊǉǳŀȅΣ wƻȅ ǘƻƻƪ ǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ .ŜǧȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ŀǘ 
/ƻŎƪƛƴƎǘƻƴ ƛƴ мфррΦ 

Lƴ мфто ƘŜ ŀƴŘ .Ŝǧȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ǿƘŜƴ wƻȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ 
Ǉƻǎǘ ŀǘ /ƻǳƴǘȅ Iŀƭƭ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ wƻȅ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ YŜƴƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ L Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳ ŬǊǎǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {Φ9ΦwǎΣ ƘŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŎŀƳŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ   

Lƴ мфул wƻȅ ŀƴŘ .Ŝǧȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ tǊŜǎǘŜƛƎƴŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ōŜ 
ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ WŀǉǳŜƭƛƴŜΦ IŜ ǘƻƻƪ ǳǇ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 
ǊŀƴƎ ŦƻǊ tǊŜǎǘŜƛƎƴŜ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ ŘƛŘ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 
ǊƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘȅƭŜΦ wƻȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ōǳǘ 
ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ǎǘȅƭŜ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ƭƻƎƛŎ 
ǇǳȊȊƭŜǎΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ a9b{! ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ L ƎŀǘƘŜǊΣ ƘŜ 
ƻƴƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ 
ōȅ ƘƛǎǘǊƛƻƴƛŎ Ŏŀǘ-ƳŀŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ Řƻǧȅ ƻƭŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƪƴŜǿ wƻȅ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ άǇƻǘǎ ŀƴŘ ƪŜǧƭŜǎέΣ ŦƻǊ ƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ƘŀŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Ƴŀƴ ōǳǘ ǎǇŀŎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀ ŦǳƭƭŜǊ 
ǘǊƛōǳǘŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ .Ŝǧȅ wƻȅ ƭƛǾŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ǳƴǝƭ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŘƛŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ 

             
aƛŎƘŀŜƭ !ŘŀƳǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ WŀǉǳŜƭƛƴŜΣ 

wƻȅΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊƛōǳǘŜ 

wƻȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ōŜƭƭǎ ŦǊƻƳ tǊŜǎǘŜƛƎƴŜΣ 

²ŀƭŜǎ 



мп 

 

 

 

hōƛǘǳŀǊȅ ŦƻǊ aƻƴǘŀƎǳŜ /ŜŎƛƭ .ŜǊǘǊŀƳ ΨaƻƴǘȅΩ мфпп-нлмф 

¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ aƻƴǘȅΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜ /ƘǳǊŎƘΣ 
{ƻǳǘƘ aƻƭǘƻƴΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нƴŘ 
!ǳƎǳǎǘ нлмфΦ  aƻƴǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǳƴǿŜƭƭ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΦ  
IŜ ŘƛŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

IŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ {ƻǳǘƘ aƻƭǘƻƴ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  
IŜ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜΣ /ȅǊƛƭ 
IƻƭƭŀƴŘΦ  !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜ ƘŜƭŘ 
ǳƴǝƭ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊŎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
ǊŜǝǊŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ 
/ƘƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǊŀƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǎƛȄ-ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ Iƛǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ мфслǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƭƭΦ  IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ aƻƴǘȅ ƪƴŜǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΥ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ- ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
¢ƻƳƳȅ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ²ƛǘƘŜǊƛŘƎŜΣ WŀŎƪ ¢ƻȊŜ ƻŦ {ǿƛƳōǊƛŘƎŜΣ 
wŀƭǇƘ ŀƴŘ ¢ƻƳ ²ǊƛƎƘǘ ƻŦ 5ƻǿƴ {ǘΦ aŀǊȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭƛǎǘ όǘƘŜ ƭŜǎǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ŎƘŀǧŜǊ-ōƻȄύΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŜ ƭƛƪŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ 
Ǉŀǎǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦ Ƴŀƴȅ ǊƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
5ŜǾƻƴ ƪƴŜǿ aƻƴǘȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ   

¢ƘŜ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǎƛŘŜ ƻŦ aƻƴǘȅΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ōȅ 
¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ DǊŀƴŘŜȅ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳƻǳǊƴŜǊǎ ǘƘŀǘ 
aƻƴǘȅ ǿŀǎƴΩǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻƴŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ƳǳŎƘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ {ƻǳǘƘ aƻƭǘƻƴΦ  

²ƘŜƴ ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ wƻǎŜΣ aƻƴǘȅ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
wƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ƻƴ ƻƴŜ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘΗ  ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ {ƻǳǘƘ 
aƻƭǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ мфсф ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ !ǎǘƻƴ ±ƛƭƭŀ C/ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ 
ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ C! ŎǳǇ ōŀŎƪ ƛƴ 
мфрт ōȅ ōŜŀǝƴƎ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ н-м ŀǘ ²ŜƳōƭŜȅΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ōƻǘƘ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ aƻƴǘȅΩǎ ǎǘŀǊ ǇƭŀȅŜǊ tŜǘŜǊ 
aŎtŀǊƭŀƴŘΦ   

IŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƪŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ !ǎǘƻƴ ±ƛƭƭŀ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǎƻƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘƻƳŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǎƘƛǊǘ aƻƴǘȅ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ŀ ǘŜƴǘΗ    

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ƪŜŜƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜ ŘƛŘΣ ƴƻƴŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎΣ 
ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ōǳƛƭŘŜǊ ōȅ 
ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ Ǌŀƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  IŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƻ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀŘŜΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ Ǉƻǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳŀǘƘǎ ŀǘ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴ ƻũŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ    

CƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎ ŀǘ Ƙƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ aƻƴǘȅ ŎƘƻǎŜ Ψ{ǘǊŀƴƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
{ƘƻǊŜΩΣ ōȅ !ŎƪŜǊ .ƛƭƪΦ  IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦƻƴŘ ƻŦ 
!ŎƪŜǊ .ƛƭƪ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ƘŜ ŀƴŘ 
wƻǎŜ ƳŜǘ ƘƛƳ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΣ ōǳǘ 
ƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ Ƴŀƴ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎΦ  wƻǎŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ aƻƴǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƴ 
Řǳƭȅ Ǝƻǘ ǳǇ ŀƴŘ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜŘΦ  aƻƴǘȅΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿƘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎΣ ǎŀƛŘΣ 
ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘƻ 
ƘŜ ƛǎΚ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ !ŎƪŜǊ .ƛƭƪΗέ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘŜƴ 
ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ aƻƴǘȅ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ !ŎƪŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅΣ ŜǾŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ   

bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ {ƻǳǘƘ aƻƭǘƻƴ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƳƻǳǊƴŜǊǎΣ ŀƴŘ {ǘΦ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜΩǎ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŬƭƭΣ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ aƻƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƙƻǘ !ǳƎǳǎǘ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΣ ǇŜŀƭƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƳŀƧŜǎǝŎ ǘŀƭƭ ǘƻǿŜǊΣ ŎƻƴǾŜȅŜŘ 
ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ aƻƴǘȅΩǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ Ƙƛǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎΦ  {ƻǳǘƘ aƻƭǘƻƴΩǎ ǊƛƴƎŜǊǎ ƘŜƭŘ 
ōŜƭƭ ǊƻǇŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƎǳŀǊŘ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻŶƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ōȅ /ƘƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ ǊƛƴƎŜǊǎ ŀǎ ƛǘ ƭŜƊΦ    

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǿƻ ƘȅƳƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳƴƎΥ ά¢ƘŜ wƛƴƎŜǊΩǎ IȅƳƴέ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ά!ƴƎŜƭ ±ƻƛŎŜǎ 9ǾŜǊ {ƛƴƎƛƴƎέΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǘ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ 
ά¢ƘŜ [ŀǎǘ CŀǊŜǿŜƭƭέΣ ǎǳƴƎ ōȅ wƻƎŜǊ ²ƘƛǧŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭ ŎƘƻǎŜƴΣ ŀƴŘ ōŜŬǩƴƎ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ ǎǘŀǊ 
ǇƭŀȅŜǊΦ  

                

               !ƴŘ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜΩǎ ǇŜŀƭ ǿŜ ŎŜŀǎŜ 

!ƴŘ ŎƻƳŜ ŀǘ ƭŀǎǘ ǘƻ ǊŜǎǘΣ 

aŀȅ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ōŜƭƭǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ 

!ŎŎƭŀƛƳ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŜǎǘΦ 

9ŀŎƘ ǇŀǊǘ ǊǳƴƎ ǘǊǳŜΣ 

    hǳǊǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜΤ 

Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƻ ǊƛǎŜ 

   !ƴŘ ǊƛƴƎ ŀƴŜǿΦ 

 

 CǊƻƳ ά¢ƘŜ wƛƴƎŜǊǎΩ IȅƳƴέΦ 

 .ȅ DŜƻǊƎŜ /ŀƳǇōŜƭƭ-DǊƛƭƭǎΦ 

                

/ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎ 



мр 

 

9ȄƳƛƴǎǘŜǊΣ 9·с у5½ 

 

! /ŀǊǾŜǊȅ 9ǾŜǊȅ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

 

¢ŜƭΥ лмофн уонотм 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪǎǿŀƴǎ-ƴŜǎǘΦŎƻƳ 

{ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴ wƛƴƎŜǊǎτ¢ƘŜ .ŜǊƛŎ .ŀǊǘƭŜǧ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ 

5ŜǾƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ 

!ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ {ǘƻƪŜƴƘŀƳΣ bǊΦ 
YƛƴƎǎōǊƛŘƎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ нлмфΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƭŀǎǘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǘΦ .ǳŘŜŀǳȄΣ tƭȅƳƻǳǘƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмпΦ 

hƴ ǘƘƛǎ мрŎǿǘ ǇŜŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ōŜƭƭǎ ŜƛƎƘǘ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘΣ ǎƛȄ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƳŀǊƪǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ Řƻǿƴ 
ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎΦ  
¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ϻмлнΦсл ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ WŜǊŜƳŜ 5ŀǊƪŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŀǎ όƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ WŜǊŜƳŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊƛƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜύΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŘǳŜ ǘƻ CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ .ŜǊǊŜǧΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ 
IƻǿŀǊŘ tŜǊƪƛƴǎ ŦƻǊ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 
ŀƭǎƻ ǘƻ WƻƘƴ /ƻƭŜ ƻŦ aŀƭōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ /ƭƛũ ²ƛƭǎƻƴ ƻŦ 9ȄƳƛƴǎǘŜǊ 
ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǎƻ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ƧǳŘƎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜΦ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴΥ   

мΦ {ƘŜǊŦƻǊŘ пуΦ    

нΦ {ƻǳǘƘ tƻƻƭ рлΦ 

{ŜƴƛƻǊ ǎŜŎǝƻƴΥ   

мΦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ мс ѹ όDŜƻǊƎŜ aƛŘŘƭŜǘƻƴ {ƘƛŜƭŘύΦ   

нΦ {ƻǳǘƘ .ǊŜƴǘ му ѹ ό!ǊǘƘǳǊ ¢ŀǇǇŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ {ƘƛŜƭŘύΦ   

оΦ {ǘƻƪŜƴƘŀƳ Ψ.Ω офΦ   

пΦ {ǘƻƪŜƴƘŀƳ Ψ!Ω пл ѹΦ   

рΦ !ƭǇƘƛƴƎǘƻƴ рн ѻΦ  

сΦ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ рсΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘƻƪŜƴƘŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфутΦ  {ŜǾŜƴǘŜŜƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ǿŜǊŜ 9ƎƎōǳŎƪƭŀƴŘ ǿƛǘƘ мф нκо ƳŀǊƪǎΦ  Lƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŎŀƳŜ 
{ƻǳǘƘ .ǊŜƴǘ ǿƛǘƘ плΦ  .ǳŎƪƭŀƴŘ-ƛƴ-ǘƘŜ-aƻƻǊ ǿŜǊŜ ǘƘƛǊŘ ǿƛǘƘ 
пл мκоΦ   

¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜΥ  IŀǊǊȅ IŜŀǘƘƳŀƴ ŀƴŘ bƻǊƳŀƴ CǊȅ ŦǊƻƳ 
[ȅŘŦƻǊŘ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ 5ǊŀƪŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴΦ 

/ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎ 
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