
  

 

aƛŘ нлнл 

hCCL/9w{ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

{ǳŜ !ǎƘǘƻƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΥ 

YŜƛǘƘ .ŀǾƛƴ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 

Lŀƴ !ǾŜǊȅ 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 

WŀƳŜǎ {ǘŜŜǊ 

IƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

Wƻ ¢ǳŎƪŜǊ 

IƻƴΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 

/ƘǊƛǎ [Ŝȅ 

²Ŝō aŀǎǘŜǊΥ 

5Ǌ WŀƳŜǎ YŜǊǎƭŀƪŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊΥ 

DǊŀƘŀƳ {ƘŀǊƭŀƴŘ 

tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ 

±ŀŎŀƴǘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ 

!ƴŘǊŜǿ {ǘŜŜǊ όbƻǊǘƘύ 

²ƛƭƭƛŀƳ /ŀǊŜǿ ό{ƻǳǘƘύ 

5ŜǾƻƴ /ŀƭƭǎΥ 

   9ŘƛǘƻǊΥ    /ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎ 

   ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǎΥ WŀƳŜǎ DǊŀƴǘ 

    tǊƻƻŦ wŜŀŘŜǊǎΥ9ƭƛƴƻǊ 5Ω!ƭōƛŀŎ 

                              /ƻƭƛƴ .ŀǊƴŜǎ 

 

 LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ       н 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ       о 

tƻŜǘǊȅ        о 

wŜǎǳƭǘǎ        п 

²ƻƻŘƭŜƛƎƘ 5ŜŀƴŜǊȅ      п 

wŜƎ ¸Ŝƻ       р 

wƛƴƎƪƭȅ wƛƴƎŜǊǎ       с 

/ƘŀǊŘǎǘƻŎƪ wŜƳŜƳōŜǊǎ     т 

5/.wC        у 

{ƘŀǳƎƘ tǊƛƻǊ        у 

hōƛǘǳŀǊȅ - 9ŘǿŀǊŘ CƛǎƘǿƛŎƪ     ф 

hōƛǘǳŀǊȅ - tŀǳƭ IƻƭǎƎǊƻǾŜ      мл 

hŀƪŦƻǊŘ !ǇǇŜŀƭ      мм 

/ht¸  ŦƻǊ  ά5ÙİĈĂ  /Áûûěέ  ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ - мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ά[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊέΦ 

!ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΥ /ƻƭƛƴ !5!a{ - ŘŜǾƻƴŎŀƭƭǎϪŘŜǾƻƴōŜƭƭǎΦŎƻΦǳƪ 

 

Devon Calls 
ǿǿǿΦŘŜǾƻƴōŜƭƭǎΦŎƻΦǳƪ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ - aŀǳǊƛŎŜ {ƘŀǊƭŀƴŘ CƻǳƴŘŜŘ мфнр 

 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ - {ǳŜ !ǎƘǘƻƴ 

 ¸ƻǳƴƎ 5ŜǾƻƴ wƛƴƎŜǊ - 9ǿŀƴ YŀŎȊŀƴƻǿ    

L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǎŜŜƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ƭŀŘ ŎŀƭƭŜŘ 9ǿŀƴ 
ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ 
bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴΦ  L ǿŀǎ 
ŎǳǊƛƻǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜΦ  ! ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
Ŏŀƭƭ ǘƻ .Ǌƛŀƴ 5ǊŀƪŜΣ 
bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴΩǎ ƭƻƴƎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ 
/ŀǇǘŀƛƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ƛƴ 
мфсрΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 
9ǿŀƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ 
ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ōȅ aŜǊǾȅƴ ²ŀȅΦ  !ǎ 
Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ 
aŜǊǾȅƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻƴƎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴΩǎ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǊƛƴƎŜǊǎΦ  !ƊŜǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ŎŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƻƴŜ ǘƻ 9ǿŀƴΩǎ ƳƻǘƘŜǊ 
¢ŜǊŜǎŀΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ 
ǘƻ ƳŜŜǘΦ  ! ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ .ƻǿ όWŀƳƛŜ 
{ǘŜŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
[ƛƴŘŀύ ŀƴŘ 9ȄƳƛƴǎǘŜǊ ό/ƻƭƛƴ ϧ aƛŎƘŀŜƭ !ŘŀƳǎΣ 

/ƭƛũ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭƛƴŜ 
²ŀǊŘύ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ т aŀǊŎƘ нлнлΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǾƛǊǳǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 9ǿŀƴ ǿŀǎ 
ǎƛǩƴƎ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǿŀƛǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ƴŜȄǘ ǘƻ 
Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀΦ  
.ǊƛŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ŘƛŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ  aŜǊǾȅƴ 
Řǳƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
WŀƳƛŜ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ {ǘŜŜǊΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛƴƎΣ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴŜǊ ƛǎ ŀƴ мм ȅŜŀǊ ƻƭŘ 
ƭŀŘΦ  9ǿŀƴ ǿŀǎ ŀǎ ƪŜŜƴ 
ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƘƛƳ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴ ŀǎ ƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻƴ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ōƻȄ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōŜƭƭΦ  aŜǊǾȅƴ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘǊŜōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ŬǧŜŘ ƛƴ ōŜƘƛƴŘΦ  ²Ŝ 
ǊŀƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ 

ǇŜŀƭǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ-ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 

/ht¸  ŦƻǊ  ά5ÙİĈĂ  /Áûûěέ  ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ - нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ά[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊέΦ 

!ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΥ /ƻƭƛƴ !5!a{ - ŘŜǾƻƴŎŀƭƭǎϪŘŜǾƻƴōŜƭƭǎΦŎƻΦǳƪ 

bƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 

9ǿŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aŜǊǾȅƴ ²ŀȅΦ 



н 

Ƙƻǿ ŎŀƭƳ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƘŜ ǿŀǎΦ  
IŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜ ōŜƭƭ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǊŀƴƎ 
ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΣ ǝƳƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ŎƘŀƴƎŜ 
ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘƛƭǎǘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊƘȅǘƘƳΦ  
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƘŜ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ǳƴŦŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ƘƛƳ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
Ƴƛǎǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǊƻǇŜΗ  Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ  ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎƪƛƭƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƪƛƭƭ ƭƛƪŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ōŜƭƭΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎǳƳƳŀǘŜ ŜŀǎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƻōǎŜǊǾƛƴƎΦ  !ƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊƛƴƎƛƴƎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿŀǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ƛƴ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ  !ǎ ŦƻǊ 9ǿŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎŀƭƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƳƻŘŜǎǘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳǳƳ ¢ŜǊŜǎŀΣ 9ǿŀƴΩǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŦƻǊ ōŜƭƭǎ ŬǊǎǘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  IŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŎƭƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƳŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ƘŜ ƘŜŀǊŘ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΩǎ ōŜƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǊǳƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳǳƳΣ άƘŜ 
ǿŀǎ ƘƻƻƪŜŘΦέ  IŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎ ōȅ 
¢ƻƳ ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ ²ŀǘŜǊǎƻƴ ŀǘ LƴǿŀǊŘƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛǾŜ ŀǘ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƎŜŘ ƴƛƴŜ ƘŜ ƘŜŀǊŘ 
ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǊǳƴƎ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ ƘŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ Ƙƛǎ ƳǳƳ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƘƛƳ ŀƭƻƴƎΦ  !ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
Ǝƻ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǿŜƴǘ 
ŀƭƻƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΦ  {ŜƴǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǊƛƴƎƛƴƎ 9ǿŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ aŜǊǾȅƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƘƛƳ ŘǳǊƛƴƎ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƴƛƎƘǘǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǳǇ 
όǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀȅύΦ  ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊƻǇŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ LƴǿŀǊŘƭŜƛƎƘ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜŘΦ  Lǘ 
ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ 
ǘƘŜ ōŜƭƭ ƻũ ǘƘŜ ǎǘŀȅΣ 
ǊƛƴƎ ǳƴŀƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ 
ǘƘŜ ōŜƭƭΦ  CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴŜ ōŜƭƭΣ 
ǎǘǊƛƪŜ ŜǾŜƴƭȅ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴΦ  Iƛǎ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳŎƘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǇƭŀŎŜ Ƙƛǎ ōŜƭƭ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ  IŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƴŘ 
ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǇŜŀƭ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƘŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗ  ¢Ƙƛǎ ǎŀȅǎ 
ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻŀŎƘ aŜǊǾȅƴΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛǎ ŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ 

Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ  Lƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜŘ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ  
!ǧǊŀŎǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳƴƎ ƭƛƪŜ 9ǿŀƴ ŎƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎΣ ǿƘƻ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ  L ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ¢ŜǊŜǎŀ ǘƘŀǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǊƛƴƎƛƴƎ 9ǿŀƴ 
Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΥ ǘǊŀƛƴǎΣ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǿƛǊƛƴƎ ǳǇ 
ƭƛƎƘǘǎΦ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘ ŎŀƭƭŜŘ !Ƴȅ 
ǿƘƻ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ /ƘŀƎŦƻǊŘΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǘ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ ƘŀƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƻƭŘ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǎƻƳŜ ƎƻƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфолǎΦ  LƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǊŀƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƭƭ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ŀ ōȅƎƻƴŜ ŀƎŜΦ  ! 
Ŏŀǎǳŀƭ ƎƭŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŎƻƴǾŜȅǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ  LŦ ǘƘƻǎŜ ǿŀƭƭǎ ŎƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ǘŀƭƪ ǿƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭΦ  

Iƻǿ ƴƛŎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 9ǿŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀƳΣ ŀ ǘŜŀƳ ƪŜŜƴ ŀƴŘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

9ǿŀƴ YŀŎȊŀƴƻǿ - ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

¢ƘŜ ōŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ 
[-w aƛƪŜ !ŘŀƳǎΣ /ƭƛũ ²ƛƭǎƻƴΣ tŀǳƭƛƴŜ ²ŀǊŘΣ [ƛƴŘŀ {ǘŜŜǊΣ WŀƳŜǎ {ǘŜŜǊΣ  9ǿŀƴ 
YŀŎȊŀƴƻǿΣ .Ǌƛŀƴ 5ǊŀƪŜΣ aŜǊǾȅƴ ²ŀȅΣ /ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎ  

/ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƛƴƎŜǊǎ ōŜƭŀǘŜŘ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻΥ 

.Ǌƛŀƴ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ 5ǊŀƪŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ срǘƘ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ  ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ ƻƴ мфǘƘ 
CŜōǊǳŀǊȅ мфррΦ 

/ŜŘǊƛŎ ŀƴŘ LǊŜƴŜ IƻŎƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ тлǘƘ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлнлΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ 
ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ DǊŜƎƻǊȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘΣ 5ŀǿƭƛǎƘΣ 
ƻƴ млǘƘ !ǇǊƛƭ мфрлΦ  

¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻǳǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 



о 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
²ƛǘƘ ƴƻ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
όŀǎǎǳƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘύ ǿƘŜƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ ƛƴ WǳƭȅΦ   {ǳƳƳŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƘŀŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎΣ ƻƴ ǎƻƳŜ 
ǇƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ άaƛŘ нлнлέ ŜŘƛǝƻƴΦ  
! ά[ŀǘŜ нлнлέ ŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ƴŜȄǘ 
ǎǇǊƛƴƎ ŀƴ ά9ŀǊƭȅ нлнмέ ŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŀǇǇŜŀǊΦ  tǊŜǾƛƻǳǎ 
ŎƻǇƛŜǎ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜƭŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎΤ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ Ǉƻǎǘŀƭ 
ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǇȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻƴ мп WǳƴŜ ƛǘ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ Ŭƭƭ у ǇŀƎŜǎΦ  bƻǘ ǘƻƻ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘΦ  
{ǳŘŘŜƴƭȅ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŭƭƭ 
мн ǇŀƎŜǎΗ  9ǾŜƴ ƛŦ ǘƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƭŜƴǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘ ŎŀƭƭŜŘ 9ǿŀƴ 
ǿƘƻΣ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ ōŜŎŀƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎΦ  !ǘ мм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 9ǿŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǊƛƴƎŜǊǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘΦ  .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǎǘ ǊƛƴƎŜǊǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴΦ  bƛƴŜǘȅ ȅŜŀǊ ƻƭŘ wŜƎ ¸Ŝƻ ŦǊƻƳ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ул ȅŜŀǊǎΗ   ²ŜƭŎƻƳŜ 
9ǿŀƴ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǊƛƴƎŜǊ ŀƴŘ /hbDw!¢¦[!¢Lhb{ wŜƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜƭŀǘŜŘ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŦǊƻƳ ǳǎ ŀƭƭΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻ DŜƻũ Iƛƭƭ ŦǊƻƳ [ŀƳŜǊǘƻƴΦ  DŜƻũΣ ǿƘƻ 
ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ōƻǘƘ ŀǎ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

DǳƛƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ¢ƘŜ 
wƻȅŀƭ aŀǳƴŘȅ aƻƴŜȅΦ  ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƘŀǇŜƭ ŀǘ ²ƛƴŘǎƻǊΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ DŜƻũΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ {ƘƛǊƭŜȅΣ ǘƻ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǊŦŜǿ ¢ƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƘŀǇŜƭΦ  tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 
wƻȅŀƭ aŀǳƴŘȅ ōȅ IΦaΦ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇƭŀŎŜΦ  {ŀŘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  DŜƻũ ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ 
ǘǿƻ ǇƻǳŎƘŜǎ ƻƴ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ōȅ IΦ aΦ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ōȅ wƻȅŀƭ aŀƛƭΦ  ¦ƴŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ƛƴ bŜǿŎƻǳǊǘ CŀǊƳΣ [ŀƳŜǊǘƻƴΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ŦƻǊ DŜƻũ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǿŜ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
/hbDw!¢¦[!¢Lhb{Φ  

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ōŜƭƭǎ ŀǊŜ ǎƛƭŜƴǘΦ  YŜȅ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƎŀƛƴ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƭŜǘΩǎ 
Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
[ŜǘΩǎ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ άƴƻǊƳŀƭέ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƻǿƴ ƻǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻǎǇŜǊΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƴȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 
ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 9ƭƛƴƻǊ 
ŀƴŘ /ƻƭƛƴΣ ƻǳǊ ǘǿƻ ǇǊƻƻŦ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜΤ ŀƴŘ ǘƻ WŀƳŜǎΣ 
ƻǳǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŜŀ ǘƻ ƳŀƪŜΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŜŀǎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻƴ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǊƛƴƎŜǊǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ {ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ ς ǿƛǘƘ ǾƛǊƛƻǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴǎΗ 
CŜǘŎƘ ŀ ǘǊƻƭƭŜȅΣ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀȅ 

tŀȅ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘΣ ƎŜǊƳ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ 

5ƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

tƛŎƪ ǳǇ ǇŀǇŜǊΣ 5ŀƛƭȅ aŀƛƭΣ 

{ǇǊƻǳǘǎ ŀƴŘ ŎŀǳƭƛΣ ŎǳǊƭȅ ƪŀƭŜΣ 

/ŀǊǊƻǘǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ǎƳŀƭƭ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ 

[ŜǧǳŎŜΣ ōŜŜǘǊƻƻǘΣ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ 

aƛƭƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎΣ 

[ŜƎ ƻŦ ƭŀƳō ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƭŜƎǎΦ 

CƻǊ ǎǳǇǇŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǎŀƭƳƻƴ 

hǊ ǎƻƳŜ ǘƘƛŎƪ-ǎƭƛŎŜŘ 5ŀƴƛǎƘ ƎŀƳƳƻƴΦ 

tƻǘ ƻŦ ƧŀƳ ŀƴŘ aŀǊƳƛǘŜ ǎǇǊŜŀŘΣ 

{ƛȄ ŎƘŜŜǎŜ ǎŎƻƴŜǎΣ ŀ ƭƻŀŦ ƻŦ ōǊŜŀŘΣ 

.ǳǧŜǊΣ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ƭŀǊŘΣ 

!ƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ bŜŎǘŀǊ ŎŀǊŘΚ 

IŜƛƴȊ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎΣǎǇŀƎƘŜǩ ƘƻƻǇǎΣ 

{Ƴŀƭƭ ǊƛŎŜ ǇǳŘŘƛƴƎǎΣ /ǳǇǇŀ {ƻǳǇǎΣ  

¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘ ŎƻũŜŜΣ  

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ²ŜǊǘƘŜǊΩǎ ǘƻũŜŜǎΣ  

{ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ ƳǳŜǎƭƛΣ CǊƻǎǝŜΩǎ ŎŜǊŜŀƭΣ  

!ƴŘ ǎƻƳŜ ƭƛǧƭŜ Ƴƛƴǘ LƳǇŜǊƛŀƭǎΣ [ƛǉǳƻǊƛŎŜ !ƭƭǎƻǊǘǎΣ  

/ŀŘōǳǊȅΩǎ wƻǎŜǎΣ hǊŀƴƎŜ ǎǉǳŀǎƘ ŀƴŘ WнhȊŜǎΣ  

aŀǊǎ ƛŎŜ ƭƻƭƭƛŜǎΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎǳǇǎΣ 

!ƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ƅƛŜǎ ŘƻƴŜ ǳǇΚ 

¸Ŝƭƭƻǿ WƛŦ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ōƻǿƭǎΣ 

!ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǊƻƭƭǎΦ 

²ŀǎƘƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊΣ ŦŀōǊƛŎ ǎƻƊŜƴŜǊΣ 

{ƻŀǇ ǘƻ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴŜǊΣ 

CŀƛǊȅ [ƛǉǳƛŘΣ ǎƘŀǾƛƴƎ ŦƻŀƳΣ 

tƛŎƪ ǳǇ ǘŀōƭŜǘǎΣ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜΦ  

Dƻ ǘƻ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ǝƭƭ ŀƴŘ ǇŀȅΣ  

IƻƳŜ ǘƻ IƛƭŀǊȅΣ {ƘƻǊŜƭŀƴŘΩǎ ²ŀȅΦ 

CΦ WƻƘƴ /ƻƴƛōŜŀǊ 

/ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎ 



п 

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bƻǾƛŎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

wƻǳƴŘǎ {ŜŎǝƻƴ 

мΦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ о мр ѹ 

нΦ {ǿƛƳōǊƛŘƎŜ   мс ѹ 

оΦ /ƘŀƎŦƻǊŘ   оо ҁ 

 

bƻǾƛŎŜ {ŜŎǝƻƴ - IŀƭŦ tŜŀƭ ƻũ ǘƘŜ {ǘŀȅ 

мΦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ м ол ѹ 

нΦ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ м  рм ѻ 

оΦ /ƘŀƎŦƻǊŘ   рр ҁ 

пΦ {ǿƛƳōǊƛŘƎŜ  сл ѻ 

рΦ DƻƻŘƭŜƛƎƘ  тт 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ŜŎǝƻƴ - Cǳƭƭ tŜŀƭ LƴŎƭǳŘƛƴƎ wƛǎŜ ŀƴŘ Cŀƭƭ 

мΦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ н ср ѹ 

нΦ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ о  ту 

оΦ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ н  уо ѹ 

пΦ {ǿƛƳōǊƛŘƎŜ  фт ҁ 

 

.Ŝǎǘ ǘƻǇ ǊƛƴƎƛƴƎ - YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ 

.Ŝǎǘ [ƻǿŜǊ - YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ 

.Ŝǎǘ wƛǎŜ - ¢ƛǾŜǊǘƻƴ о 

WǳŘƎŜǎ - aŀǊǝƴ {ƘŀǊƭŀƴŘ ŀƴŘ WŀƳŜǎ {ǘŜŜǊ 

IŜƭŘ ŀǘ IƛƎƘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘ нлнл 

CǊƻƳ ¢ƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

.ŀŎƪ Ǌƻǿ [-w WƻƘƴ ²ŀǊƴŜΣ  {ǘŜǾŜƴ CŀŎŜȅΣ YŜƛǘƘ .ŀǾƛƴ 

CǊƻƴǘ Ǌƻǿ [- w  WƻƘƴ /ƻƴƛōŜŀǊŜΣ wƛǘŀ ²ŜǎǘŜǊƴΣ WƻƘƴ tǳƎǎƭŜȅ 
 

{ǘŜǾŜƴ CŀŎŜȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ aƻƭƭŀƴŘ ōŀƴŘ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƛȄ .Ŝƭƭ Cƛƴŀƭ 
ƘŜƭŘ ŀǘ /ƘǳǊŎƘǎǘƻǿ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ нлллΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 

мΦ       aƻƭƭŀƴŘ му ѻΦ wƻǎǎ {ƘƛŜƭŘ ϧ CƛǊǎǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

нΦ       9ƎƎōǳŎƪƭŀƴŘ Ψ!Ω му ҁΦ 

оΦ       9ƎƎōǳŎƭŀƴŘ Ψ.Ω нн ѻΦ 

пΦ       aƻǊǘŜƘƻŜ  нфΦ 

рΦ       ²Ŝǎǘ 5ƻǿƴ  олΦ 

сΦ       {ƻǳǘƘ .ǊŜƴǘ  он ѻΦ 

тΦ       YŜƴƴ  ос ѹΦ 

уΦ       [ƛǧƭŜƘŀƳ  пм ҁΦ 

фΦ       {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ  по ѹΦ 

млΦ    .ǳǊǊƛƴƎǘƻƴ  сп  ѻΦ 

  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀǎǘ ŀǳǘǳƳƴΣ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎΦ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŜƛƎƘ 5ŜŀƴŜǊȅΚ  Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ǿƘƻƭƭȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǘƴŜǎΣ 
tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ LǾȅōǊƛŘƎŜ 5ŜŀƴŜǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻǿŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 
ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƛȄ ōŜƭƭ ǇŜŀƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŬǾŜ ōŜƭƭ ǇŜŀƭΦ 

¢ƘŜ ŘŜŀƴŜǊȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Da 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ !Da ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ 

ƧǳƴƛƻǊ ǎƘƛŜƭŘǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀƴŜǊȅ ƘƻƭŘǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊƛƴƎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŘŜŀƴŜǊȅΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŜƛƎƘ 5ŜŀƴŜǊȅ ƛǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 
ŎŀǇŀōƭŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ƪŜŜƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ L ŦŜŜƭ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ Ǉŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀǊƻǳƴŘΦ  !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ŀǿŀȅΦ  aŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ōǳǘ ƭŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴŜǎ ǘƻƻΗ 

¢ƘŜ ²ƻƻŘƭŜƛƎƘ 5ŜŀƴŜǊȅ wƛƴƎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

WŜǊŜƳŜ 5ŀǊƪŜ 



р 

wŜƎ ¸Ŝƻ - bƛƴŜǘȅ ƴƻǘ ƻǳǘΗ 
wŜƎ ¸Ŝƻ ƻŦ bƻǊǘƘ 
5ŜǾƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ 
ƴƛƴŜǝŜǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ нмǎǘ 
WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ 
Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ 
tƛƭǘƻƴ /ƘǳǊŎƘΦ IŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎŀƪŜ 
ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ƘŜΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ IŀǇǇȅ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ ς ǿƘŀǘ ƘŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǿŀǎ ŀ 
ǘƻǿŜǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŀǊǘȅ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 
 
¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƘŀƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ wŜƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ
-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘΦ wŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ΨǘƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǿƛƴǘŜǊΩǎ ƴƛƎƘǘΩΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ tƛƭǘƻƴ ŀƴŘ 
YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ ǘƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŀǘ Lŀƴ !ǾŜǊȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ 
tƛƭǘƻƴΣ ŀƴŘ wŜƎ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ Φ 
  
.ƻǊƴ ƛƴ мфол ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ [ƻȄƘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ wŜƎ Ƙŀǎ ǊǳƴƎ ōŜƭƭǎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŜƛƎƘǘȅ Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ƛƳŀƎƛƴŜ 
ŀǧŀƛƴƛƴƎΦ IŜ ƛǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊǳƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜ ς ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΗ  
 
.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǘǿƛŎŜ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ ǊƛƴƎŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƛƎƘǘǎΦ  
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǊƛƴƎŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ƭŀǘŜΣ 
ƘŜ Ǝƻǘ ǘƻ ΨƘŀǾŜ ŀ ǇǳƭƭΩ ǳƴǝƭ ǎŀƛŘ ǊƛƴƎŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΦ ¢ŀȅƭƻǊ 
.ŀǊǊƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ wŜƎ ǘƻ 
ǊƛƴƎΦ  
 
.ŜǘǿŜŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ŀƊŜǊ wŜƎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ { ±ŀƴǎǘƻƴŜ ϧ {ƻƴ ŀǘ .ǳƭƭŜǊ wƻŀŘ ƛƴ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŜƴŘŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ƘƻǊǎŜ ŎŀǊǘǎ ŀƴŘ 
Ƴƛƭƪ ƅƻŀǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎŀǧƭŜ ƭƻǊǊȅ ōŜŘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘŜ 
ǊŀƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ōƻǘƘ [ƻȄƘƻǊŜ ŀƴŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΩǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ǘƻƻΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ [ƻȄƘƻǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ 
¢ŀȅƭƻǊ .ŀǊǊƻǿ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ /ŀǇǘŀƛƴ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǊŜΦ 
 
IŜ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ƘŜƛƭŀΣ ƛƴ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ȅƻǳ ŘƻΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ 
±ŀƴǎǘƻƴŜǎΦ hƴŜ Řŀȅ 
ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀƛƭŜŘ 
ōȅ .ƛƭƭ !ǾŜǊȅ ǿƘƻΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ ŎƘŀǇ ŦǊƻƳ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ŀ ǊƛƴƎŜǊΣ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘƛƳ 
ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǘƻǿŜǊ ς wŜƎ ǊŀƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊ ƎŀǇ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƊŜǊ ƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ bƻǊǘƘ 
5ŜǾƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ W 
²ŀǧǎ όǎǝƭƭ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ 
ƭƻǊǊȅ ōŀǎŜǎύ ōǳǘ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ .ƛǎƘƻǇΩǎ ¢ŀǿǘƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
aƛŎƘŀŜƭ .ŜŜǊΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ƘŜŀŘ Ƙǳƴǘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǊƛƴƎŜǊΣ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ŦŜƴŎŜΦ 
 
aƻǊŜ ƭŀǧŜǊƭȅ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ-ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ŀǘ tƛƭǘƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ 
Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǇŜǊǎǳŀŘŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊƛƴƎ ƘŜ 
Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴǘ wŜƎ ƘŀŘ ǝƳŜ ƻƴ Ƙƛǎ 
ƘŀƴŘǎΣ ƘŜ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƻ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƭŎ 
ǘƻ ǘƻǿŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ [ƻȄƘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜΩŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ¢ǊŜōƭŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀȅ ǳǇΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǊǳƴƎ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƛǘǎ ƻŦ 
ǘǿƛƎ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ƧŀŎƪŘŀǿǎ ς ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǇΣ ŀƴŘ ƻƴǘƻ YŜƴǝǎōǳǊȅΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎΣ ǊƛƳǎΣ ǊƻǇŜǎΣ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ǌǳǎǘ ŀǎ ƘŜ ǿŜƴǘΦ όb. L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƻ ȅƻǳ wŜƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŘƛŘ ŀǘ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ  L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘƴΩǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻŘŀȅ όŀƴŘ ȅŜǎΣ L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƴŀȅǎŀȅŜǊǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
Ψ!ƴŘ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻΩύ  
 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘΩǎ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ фл ƘŜ Ƨǳǎǘ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ 
Ψbƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ улΩ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ψ²Ƙŀǘ 
Řƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǊƛƴƎƛƴƎΚΩ ǿŀǎ Ψ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜΚΩ  
 
LΩƳ ǎǳǊŜ LΩƳ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
/ƻǾƛŘ-мф tŀƴŘŜƳƛŎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǇŜƭƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ wŜƎΩǎ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƘƛƳ ǘƻ ƘŀƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ǊƻǇŜǎΦ Iƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ wŜƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

 

WƻŀƴƴŜ ¢ǳŎƪŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ [Ŝȅ 

.ŀŎƪ Ǌƻǿ [-w /ƘǊƛǎ [ŜȅΣ aƛŎƘŀŜƭ {ƴŜƭƭΣ .ŜǾ DƻǳƭŘ  

aƛŘŘƭŜ Ǌƻǿ [-w !ƴŘǊŜǿ {ƴŜƭƭΣ wƻƴ YŜƴǿƻƻŘΣ !ƭŀƴ ²ŀǧǎΣ ¢ƻƴȅ CŜŀǘƘŜǊǎƻƴŜΣ /ƻƭƛƴ !ǾŜǊȅΣ Lŀƴ !ǾŜǊȅ 

CǊƻƴǘ Ǌƻǿ [-w {ŀǊŀƘ !ƳŜǊȅΣ !ƴŘȅ /ƭŜŀǾŜΣ !ƭŀƴ /ƻƻƪΣ WƻŀƴƴŜ ¢ǳŎƪŜǊΣ !ŘǊƛŀƴ tƻǇŜΣ !ƭŦ wƻōŜǊǘǎ  

±ŜǊȅ ŦǊƻƴǘ - wŜƎ ¸Ŝƻ 


