
  

 

WǳƴŜ κ Wǳƭȅ нлмф 

hCCL/9w{ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

WƻƘƴ .!wb9{ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΥ 

{ǳŜ I¦{.!b5κWǳƭƛŀ W!w±L{ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 

WŀƳŜǎ {¢99w 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 

Lŀƴ !±9w¸ 

IƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

wŀŎƘŜƭ !±9w¸ 

IƻƴΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 

/ƭƛǾŜ ²!w5 

²Ŝō aŀǎǘŜǊΥ 

5Ǌ WŀƳŜǎ Y9w{[!Y9 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊΥ 

DǊŀƘŀƳ {I!w[!b5 

tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢¦/Y9w 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ.L 

/ƘǊƛǎǝƴŜ [9¸ όbƻǊǘƘύ 

²ƛƭƭƛŀƳ /!w9² ό{ƻǳǘƘύ 

5ŜǾƻƴ /ŀƭƭǎΥ 

   9ŘƛǘƻǊΥ    /ƻƭƛƴ !5!a{ 

   ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǎΦΥ WŀƳŜǎ Dw!b¢ 

     9ƭƛƴƻǊ 5Ω![.L!/ 

 LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
 

YƛƴƎΩǎ bȅƳǇǘƻƴ          н 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ       о 

Wǳƭƛŀ 9ƴŘŀŎƻǧ       о 

.ŀǊǊȅ hǎōƻǳǊƴŜ      р 

.ǳŎƪŦŀǎǘ !ōōŜȅ       с 

.ǳŎƪŦŀǎǘ tƻŜƳ                      т 

YƛƴƎΩǎƪŜǊǿŜƭƭ                         т 

5/.wC        у 

/ƘŀƎŦƻǊŘ hǳǝƴƎ          ф 

[ŀƳŜǊǘƻƴ 5ƛƴƴŜǊ                 мл 

¢ŜƴƻǊ aŀƴ                           мм 

          

/ht¸  ŦƻǊ  ά5ÙİĈĂ  /Áûûěέ  ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ - мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ά[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊέΦ 

!ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΥ /ƻƭƛƴ !5!a{ - ŘŜǾƻƴŎŀƭƭǎϪŘŜǾƻƴōŜƭƭǎΦŎƻΦǳƪ 

Devon Calls 
ǿǿǿΦŘŜǾƻƴōŜƭƭǎΦŎƻΦǳƪ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ - aŀǳǊƛŎŜ {ƘŀǊƭŀƴŘ CƻǳƴŘŜŘ мфнр 
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9ƴŘ ƻŦ ŀƴ 9Ǌŀ ŀǘ YƛƴƎΩǎ bȅƳǇǘƻƴ 
wŜŎŜƴǘƭȅ L ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀǘ {ǘ 
WŀƳŜǎΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ YƛƴƎΩǎ bȅƳǇǘƻƴ ŀƊŜǊ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜōƭŜΣ ŦƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ ŬƊŜŜƴ 
ȅŜŀǊǎΦ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘ hŀƪŦƻǊŘ 
ƴŜŀǊ ǘƻ 9ȄƳƻƻǊΣ ǿƘŜǊŜ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ 
WŀŎƪƛŜΣ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ōȅ .ǳƴ .ǳǊǊƻǿǎ 
ŀƴŘ 9ǊƴƛŜ YƛƴƎŘƻƴΦ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŀǘ hŀƪŦƻǊŘ Ƙŀǎ 
ŜƛƎƘǘ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ 
ŀ ǿƻƻŘŜƴ 
ǎŎǊŜŜƴ 
ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊ ǎƻ ŀƭƭ L 
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΣ ŀǎ ŀ 
ŎƘƛƭŘΣ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎŀƭƭƛŜǎ 
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎΦ 
bƻ-ƻƴŜ ŜǾŜǊ 
ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 
L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŬƊŜŜƴΣ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ŀƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǾƻƭƛ ƛƴ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ ǘƻ ǎŜŜ WŀǿǎΦ ¢Ǌǳƭȅ L 
Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΦ 
!ƊŜǊ ŀ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ƎŀǇ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƎŀƛƴ 
ǿƘŜƴ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 5ŜǾƻƴ 
ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ŀ YƛƴƎΩǎ bȅƳǇǘƻƴ 

ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊΣ {ǘǳŀǊǘ .ƻǿŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ōŜƭƭǎ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ŘƻƴŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŜǊŜ ŀǘ YƛƴƎΩǎ 
bȅƳǇǘƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎŀƭƭŜŘ YŀǝŜ 
όǎŜŜ ǇƘƻǘƻύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ŀǘ hŀƪŦƻǊŘ ƘŀǾŜΣ 
ǎŀŘƭȅΣ ōŜŜƴ ǎƛƭŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ Ƴȅ 
ǎǘƻǊȅ ǘƘƻǳƎƘΣ 
ƛǘΩǎ .ǊƛŀƴΩǎΣ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
ŎŀǇǘŀƛƴΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 
ƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ мурлǎ ŀ 
ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ 
ƴŀƳŜŘ [Ŝǿƛǎ 
Dƛƭƭ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ 
ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ 
YƛƴƎΩǎ 
bȅƳǇǘƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ {ǘ 
WŀƳŜǎΩǎ 
/ƘǳǊŎƘΦ Iƛǎ 
DǊŜŀǘ 

DǊŀƴŘǎƻƴ .Ǌƛŀƴ Dƛƭƭ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ōŜƭƭ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻƴ 
нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴ ŀƴŘ ǎƻ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ŀ YƛƴƎΩǎ bȅƳǇǘƻƴ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ Řȅƴŀǎǘȅ 
ƭŀǎǝƴƎ ƻǾŜǊ мрл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
Dƛƭƭǎ ǘƻ ǊƛƴƎΣ .ǊƛŀƴΩǎ ǿƛŦŜ Dƛƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ 
!ƴŘǊŜǿ ōƻǘƘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀƴŘ Dƛƭƭ ǎǝƭƭ ǘǳǊƴǎ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǊƛƴƎŜǊǎΦ  

WƻǎƛŜ ƎƛǾƛƴƎ .Ǌƛŀƴ Ƙƛǎ ōŜƭƭ 



н 

.ǊƛŀƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊ !ƭōŜǊǘΣ Ƙƛǎ 
DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
DǊŜŀǘ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ [Ŝǿƛǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ ōŜƭƭ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΣ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΣ .ƻǿŘŜƴǎΣ 
[ŀƪŜǎΣ {ƛƳƳƻƴǎΩΣ IŜŀǊŘǎ ŀƴŘ 
²ŜǎǘŀŎƻǧǎΣ ǘƘŜȅ ǊŀƴƎ ƛƴ ōŜƭƭ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ aƻƭǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ ŀƴŘ 
ŀǎ .Ǌƛŀƴ ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ άǿƻƴ ǎƻƳŜ 
ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜέΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ у - мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ 
ǊƛƴƎŜǊǎΦ  

.Ǌƛŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ƻŦ ŜƭŜǾŜƴΣ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ƘƛƳ ǘƘŜ 
ǊƻǇŜǎΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ōŜƭƭ ŀƴŘ ŀǎ ƘŜ Ǝƻǘ 
ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƳƻǾŜŘ 
ōŀŎƪ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǳƴǝƭ ƘŜ 
ǿŀǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ōŜƭƭΣ 
ǘƘŜ ǘŜƴƻǊΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ tŀǳƭ aŎYŜƴƴŀ 
ǿƘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǊƛƴƎǎ ǘƘŜ 
ǘŜƴƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ 
ƴƻǿΦ hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΣ aŀǊǝƴ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ WŜǊŜƳȅ ¢ǳǊƴŜǊΣ 
IŀǊƻƭŘ /ƘǳƎƎΣ WƻƘƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ 
YŀǊŜƴ .ƻǿŘŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜƘǳƴƎ ƛƴ 
мффт .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ {ǘŀƴ .ǊƻƻƳŜ 
ǎǇŜƴǘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ōŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ǊƛƴƎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ 
ōȅ .ǊƛŀƴΣ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻƳŀƴ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǊǳƴƎ ǘƘŜƳ ǎƛƴŎŜ 
ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƳǳǎŎƭŜΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘ Dƛƭƭ Dƛƭƭ ŀƴŘ !Ƴȅ .ƻǿŘŜƴ ǎƻƻƴ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀŘȅ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎΩǎ bȅƳǇǘƻƴΦ 

²ŜŘŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛŘŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜΣ ŘǊƛƴƪ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ 

ǇŀǊǘΦ hƴŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŘǊƛƴƪ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀ ƭŀŘȅΣ ǿƘƻ ōǊƻƪŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀȅΣ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǳǇ 
ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǇŜΦ 
IŜǊ ƭƻƴƎ ŘǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƻǊǘ 
ƻŦ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǎƻ ǎƘŜ ƭŀƴŘŜŘ 
ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ 
Ƙŀǎ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ .Ǌƛŀƴ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎ CǊŜŘ 
!ȅǊŜΩǎ ¦ƴƛƻƴ WŀŎƪ 
ǳƴŘŜǊǇŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǘǊƻǳǎŜǊǎ 
ǎƭƛǇǇŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ŀǎ ƘŜ 
ǊŀƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘƛƳ ƳƻǾƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ŀǎ 
.Ǌƛŀƴ ǎŀȅǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƘǳǊŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘΦ 

.Ǌƛŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜƭƭ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƛƊ ƻƴ 
Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ bȅƳǇǘƻƴ ǊƛƴƎŜǊǎΦ 
!ǎ ƘŜ ŘǊƻǾŜ ƘƻƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ 
ōǳƎƎȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƛǘ ŘƛƴƎŜŘ ŀǘ ƘƛƳ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻǊ Ƙƛǘ ŀ ōǳƳǇ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ǎƛǘǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘŀōƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŎƻǧŀƎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 

{ƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ Dƛƭƭ ǿƘƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎŜǊǎΣ ŘƻƴŜ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜŀƳǎΦ L ƘƻǇŜ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ƴƻǿ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ǘǳƴŜŦǳƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 

YŀǝŜ tŀƛƭǘƘƻǊǇŜΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƘƻΩǎ ǘŜƴ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ ŀǘ ус  

.Ǌƛŀƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ŀƴŘ WƻǎƛŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜōƭŜ мн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

WƻǎƛŜ .ŀǊƴŜǎ 

YƛƴƎΩǎ bȅƳǇǘƻƴτ/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 



о 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ 
/ŀƭƭǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴ aŀȅ мффф ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ŎŀƳŜ άƻũ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎΣέ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ 
WŀƴƛŎŜ Dƛǎǘ ŀƴŘ WƻƘƴŀǘƘŀƴ .ƛƴǘΦ  IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ пу ŎƻǇƛŜǎ ƭŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΤ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ aƛƪŜ ²ŜōǎǘŜǊΦ      

мффф ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ /ŜŎƛƭ 
/ǊƻŎƪŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊƛƴƎŜǊΣ ǿŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ L ǿŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜƭŜŎǘΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ bƻǾƛŎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘǊŜŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴ 
ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мтс ȅŜŀǊǎΗ  .Ǌƛŀƴ Dƛƭƭ ōŜƎŀƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ YƛƴƎΩǎ 
bȅƳǇǘƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ мм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  .Ǌƛŀƴ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜǝǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƛƴƎŜǊ ŦƻǊ тр ȅŜŀǊǎΦ  Wǳƭƛŀ 9ƴŘŀŎƻǧ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ ŀǘ /ƘŀƎŦƻǊŘΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ пм ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ hǎōƻǳǊƴŜΣ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ мфрфΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ сл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǊƛƴƎŜǊΤ рл ŀǎ 
¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ ŀǘ [ŀƳŜǊǘƻƴΦ    

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǎǳŎƘ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƛƴƎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƴŜǿǎ ƻŦ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ƛǎ ŀǘ YƛƴƎΩǎƪŜǊǎǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ϻулΣлллΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ōŜƭƭǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇŜŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘΦ  

 [ƛƪŜ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƭƭǎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ /ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ CǳƴŘ 
ό5/.wCύ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ WŀƴŜǘ 5ŜŜƳ ǿƘƻ ƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5/bwC 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  Lƴ ƘŜǊ ƭŜǧŜǊ WŀƴŜǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ 
ƎǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ  ²Ƙƛƭǎǘ 
ǿŜ Řƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘǊŀǿ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜΦ   ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǘ YƛƴƎΩǎƪŜǊǎǿŜƭƭΦ  
tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ WŀƴŜǘΩǎ ƭŜǧŜǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭΣ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ   
/ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ Wǳƭƛŀ 9b5!/h¢¢Σ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ 
ŀǘ /ƘŀƎŦƻǊŘ ŀƊŜǊ пм ȅŜŀǊǎ 

5ƻ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΚ 

 ̧ ŜǎΣ L Řƻ ς Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ 
DƛŘƭŜƛƎƘ ŀƴŘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ /ƘŀƎŦƻǊŘΦ 

²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƭŘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΚ 

L  ǿŀǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ tƭȅƳƻǳǘƘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ 
wŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ L ǿŜƴǘ ǘƘŜǊŜ 

 ²Ƙƻ ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ōŜƭƭ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴΚ 

 aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ƻƴ ƴǳƳōŜǊ п ōŜƭƭ ŀǘ /ƘŀƎŦƻǊŘ 

 ²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΚ  LŦ ǎƻΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅΚ 

 L ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ōǳǘ WƻƘƴ /ƻƭƭƛƴǎΣ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘŀƎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŦŜƭǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊΚ 

 tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

 ²ƘŜƴ ȅƻǳ ōŜƎŀƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƭ ŘƛŘ ȅƻǳ 
ǊƛƴƎΚ  ²ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴ ǎƛȄ ƻǊ ŜƛƎƘǘ ōŜƭƭǎΚ 

²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ 
ƴǳƳōŜǊ п ōŜƭƭΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎƛȄΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛƴƎ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƛƎƘǘǎ ƻƴƭȅΚ  LŦ ǎƻΣ ǊƻǳƎƘƭȅ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿŀǎ ƛǘ 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƻ ǊƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΚ 

 .ŜŎŀǳǎŜ L ǿŜƴǘ ǘƻ tƭȅƳƻǳǘƘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǊƛƴƎΣ L 
ŘƛŘƴΩǘ ǊƛƴƎ ŀǘ /ƘŀƎŦƻǊŘΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƛƎƘǘǎ ǳƴǝƭ ǉǳƛǘŜ ŀ ǝƳŜ 
ƭŀǘŜǊ ōǳǘ Ƴȅ ǳƴŎƭŜ όWƛƳ wƛŎŜ ς ǘƘŜƴ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴƴ ǘŜŀƳύ 
ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ tƭȅƳǎǘƻŎƪ /ƘǳǊŎƘΦ 
¢ƘŜ tƭȅƳǎǘƻŎƪ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ L ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ . ǘŜŀƳ όŎŀǇǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ .ǊŜǿŜǊύ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ L ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǎƻ ǊŀƴƎ 
ƛƴ /ƘŀƎŦƻǊŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΦ 

9Ǿŀƴ ϧ Wǳƭƛŀ ŀǘ /ƘŀƎŦƻǊŘΣ ŎΦ нлмлΣ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ млл ȅŜŀǊǎ ǊƛƴƎƛƴƎ 



п 

²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǘƘƛǎ ŀ ǎƛȄ ƻǊ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ōŜƭƭ ŜǾŜƴǘΚ 

 L ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŀǘ [ǳǎǘƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
tƭȅƳǎǘƻŎƪ . ǘŜŀƳΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀōƻǳǘ мфспΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŘŜŀƴŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ όL Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ Ƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜŎƻǊŘ 
ōƻƻƪ ǎƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦύ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
tƭȅƳǎǘƻŎƪΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊƛƴƎƛƴƎ 
L ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƛǘ ōŀŎƪ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ /ƘŀƎŦƻǊŘ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ aƻǊŜǘƻƴ 
5ŜŀƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǊ 
ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

Lƴ мфср L ƳŜǘ 9Ǿŀƴ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ 
ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ DƛŘƭŜƛƎƘΦ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ 
мфст ŀƴŘ 9Ǿŀƴ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘŀƎŦƻǊŘ ǘŜŀƳΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻƴ ǘƘŜ 
aƻǊŜǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƛƴ 
aƻǊŜǘƻƴƘŀƳǇǎǘŜŀŘ ƛƴ мфтнΦ όL 
ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ άtƛŎƪƭŜǎέ 
ǎŀȅƛƴƎ άƘǳƘΗ wƻǳƎƘ ǊƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǊƻǳƎƘ 
ōŜƭƭǎέΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ ǿŀǎ WŀŎƪ wƛŎŜΣ 
ƳŜΣ WƻƘƴ /ƻƭƭƛƴǎΣ /ȅǊƛƭ ¢ŀǇǇŜǊΣ 9Ǿŀƴ 
9ƴŘŀŎƻǧΣ ŀƴŘ tŜǊŎȅ wƛŎŜ όƳȅ 5ŀŘύΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ /ƘŀƎŦƻǊŘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ǎŜǾŜƴǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ нллнΣ ŀǘ 
{ŀƳǇŦƻǊŘ /ƻǳǊǘŜƴŀȅΣ ǿŜ ǿƻƴ ǘƘŜ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ƳŜΣ YŀǊŜƴ {ǉǳƛǊŜΣ 
/ƻƭƛƴ ²ƛƭƭǎΣ aŜǊǾȅƴ [ŀƴƎŘƻƴΣ Wƻƴ .ƛƴǘ 
ŀƴŘ 9Ǿŀƴ 9ƴŘŀŎƻǧΦ 

hǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ς L ǊŀƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ .ǳŎƪƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻƻǊΩǎ у-
ōŜƭƭ ǘŜŀƳ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 
tŀǘ WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ WƻƘƴ /ŀǳƴǘŜǊΣ DŜƻǊƎŜ 
²ƘƛŘŘƻƴΣ tƛŎƪƭŜǎ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ 
tŀǎŎƻŜΦ  L ŀƭǎƻ ǊŀƴƎΣ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜƴƴ ǘŜŀƳΦ 

9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅΣ /ƘŀƎŦƻǊŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ƳƛǎǎŜŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ wƛƴƎŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ tŜǊŎŜ !ƎƎŜǧ ƛƴ мффм ς ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ L ǎǝƭƭ ƘƻƭŘΦ  

²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ ŀǘ 
/ƘŀƎŦƻǊŘΚ 

Lƴ мфттΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
пл ȅŜŀǊǎ ŀǎ /ŀǇǘŀƛƴΦ 

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ 
ƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘΚ 

!ǎ ŀ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ L 
ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ƛǘ ƛǎ 
ōŜǧŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀƴŘΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƎŜǘ 
Řƻǿƴ-ƘŜŀǊǘŜŘ ƛŦ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ 
ŘƻƴΩǘ ǊƛƴƎ ǘƻƻ ǿŜƭƭΦ 
²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻũ 
ŘŀȅǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ L ŦƻǳƴŘ ƘŀǊŘ 
ŀǎ /ŀǇǘŀƛƴ ǿŀǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻǇŜǎΣ ōǳǘ L Ǝƻǘ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¸ƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ōŜƭƭǎΦ  Iŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΚ  

¢ƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ Ƙŀǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀƴ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǊ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘΣ 
ŜȄǇŜǊǘ ƻǊ ǇƻƻǊΣ ǎŀȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǘƻ 
ƘŀƴŘƭŜΦ ±ƛǎƛǝƴƎ ǊƛƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
όάŘǳƳōέύ .Ŝƭƭ ŀƴŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŬǧŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ  

 wƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ 
ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ǿƛŘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 
ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘΦ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƻ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊ άŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ς ƛŦ ǘƘŜ ōǳƎ ōƛǘŜǎ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ƙƻōōȅ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘέΦ 

wŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŦǊƻƳ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ  WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

9Ǿŀƴ ŀƴŘ Wǳƭƛŀ ς .Ŝƭƭ ƴƻΦ тΥ ƘŜŀŘǎǘƻŎƪ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ  tŜǊŎȅ wƛŎŜ ς WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

Wǳƭƛŀ 9ƴŘƛŎƻǧτŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ о 

/ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎ 



р 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀǘ [ŀƳŜǊǘƻƴ ƛƴ WǳƴŜ мфпсΦ  !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мо L ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ aǊΦ IΦ .ŀǊǊƛōŀƭƭΣ ƛŦ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 
ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ōŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜΤ ǊƛƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ Ƴȅ ƘƻōōȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ƻŦ мф L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ 5ŜŀƴŜǊȅ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  L ŦŜƭǘ 
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘΦ  
!ǘ [ŀƳŜǊǘƻƴ 
.ŜƭƭǊƛƴƎŜǊǎΩ !Da ƛƴ 
мфсф aǊΦ .ŀǊǊƛōŀƭƭ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ¢ƻǿŜǊ 
/ŀǇǘŀƛƴΦ  L ǿŀǎ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴȅ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ L 
ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴŎȅ 
L ǿŀǎ но ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  L 
ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
рл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ¢ƻǿŜǊ 
/ŀǇǘŀƛƴ ŀǘ [ŀƳŜǊǘƻƴ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǊǳƴƎ ǘƘŜǊŜ 
ŦƻǊ сл ȅŜŀǊǎΦ L ƻƴŎŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀ Řǳǘȅ ǿƘƛŎƘ L 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ мтѹ 
ȅŜŀǊǎΦ 

[ŀƳŜǊǘƻƴ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƛƴƎŜǊǎ 
ƛƴ мфсс ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ 
{ƻǳǘƘ tƻƻƭ ƛƴ мфстΦ  
¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ Ƙŀǎ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎƛƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƧƻǊ {ƛȄ .Ŝƭƭ Cƛƴŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ŀƴŘŦƻǊŘΣ ƴŜŀǊ /ǊŜŘƛǘƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǿƻƴ 
ǘƘŜ aƛƴƻǊ {ƛȄ .Ŝƭƭ Cƛƴŀƭ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфтл ŀƴŘ мфуп ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  L 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōƻȅǎ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
5ǳƴǎŦƻǊŘΦ  .ŜǘǿŜŜƴ мфул ŀƴŘ мффл L ǘŀǳƎƘǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŜŀƳ 
ŀǘ /ƭŀǿǘƻƴ ƴŜŀǊ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ ²ŀƭƪƘŀƳǇǘƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ 5ŜŀƴŜǊȅΦ 

Lƴ мфтп [ŀƳŜǊǘƻƴ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴ wƛƴƎŜǊǎΩ у-ōŜƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎƛȄ-ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ 
ŀōƻǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ у-ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊǎ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎΦ  Lƴ мфур ŀǘ {ǘǊŀǧƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ [ŀƳŜǊǘƻƴ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ с-ōŜƭƭ ŀƴŘ у-ōŜƭƭ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ    

Lƴ мффл L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴ wƛƴƎŜǊǎΩ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀ Ǉƻǎǘ L ǎǝƭƭ 
ƘƻƭŘ ǘƻŘŀȅΦ  Lƴ мффу ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
Lƴ мффф L ōŜƎŀƴ ƧǳŘƎƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ у-
ōŜƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  L ǿŀǎ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлмт ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ 
ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƴȅ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ƻŦ .ǳŎƪŦŀǎǘ !ōōŜȅΩǎ ōŜƭƭǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ōȅ 
ǘƘŜ DǳƛƭŘ ƻŦ 5ŜǾƻƴǎƘƛǊŜ 
wƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƛƴƎŜǊǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ 
ƻũŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǊƛƴƎŜǊǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴƻƴ-
ǊƛƴƎŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ 
Ƴƛƴƛ ǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ tŀǳƭ IŜȄǘ ǿŀǎ 
ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƘŀƴŘōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ [ŀƳŜǊǘƻƴ ǊƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦǊƻƳ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎΦ  L ŦŜŜƭ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎΦ  L ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  L ǿƛǎƘ 
ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ aǊΦ WƻƘƴ 
.ŀǊƴŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻŶŎŜΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

.ŀǊǊȅ hǎōƻǳǊƴŜΩǎ wƛƴƎƛƴƎ /ŀǊŜŜǊ 

.ŀǊǊȅ hǎōƻǳǊƴŜ 

{ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƳŜǊǘƻƴ ǊƛƴƎŜǊǎ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ 
млΦ 



с 

.ǳŎƪŦŀǎǘ !ōōŜȅ .Ŝƭƭ wƛƴƎŜǊǎ 9ǇƛǇƘŀƴȅ [ǳƴŎƘΣ {ǳƴŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

CƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΣ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŜǘŜǊ .ƛƭƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀǘ .ǳŎƪŦŀǎǘ 
!ōōŜȅ ƻƴ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǇƛǇƘŀƴȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
!ōōŜȅΩǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмуΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǘƘŜ 
Ƴƻƴƪǎ ƘŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ мллл 
ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴŀǎǝŎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ млмуΦ 
hǳǊ ǊƛƴƎŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ {ǳƴŘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŘŀȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
CŜŀǎǘ 5ŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ 
aƻƴŀǎǝŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 
ƘŜǊŜΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ 
ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ 
/ŀǊŘƛƴŀƭǎΣ όƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ tŀǇŀƭ 
[ŜƎŀǘŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŬƎǳǊŜƘŜŀŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
.ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ aƻƴŀǎǝŎ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ !ōōƻǘ 
tǊƛƳŀǘŜΦ  

 
tŀǳƭ IŜȄǘΣ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 
wƛƴƎŜǊǎΣ ƳǳǎǘŜǊŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ у ǘƻ мн 
ǊƛƴƎŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
aŀǎǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ΨŜŀǊΩ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊƛƴƎŜǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭǳƴŎƘ ŀǘ bƻǊǘƘƎŀǘŜ IƻǳǎŜ IƻǘŜƭΦ 
tŀǳƭ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ 
ōŀƴŘ ƻŦ ǊƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
{ǳƴŘŀȅǎΣ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǘƻǿŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 5ŀǊǘƳƻƻǊ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
hǳǊ ƘƻǘŜƭ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘȅΦ 
! ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘŀǎǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎŜǊǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƪŜǇǘ 
ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǉǳƛŜǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΗ 

 
wƛƴƎŜǊǎ ŀǾŀƛƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭ ōŀǊ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ ! ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǉǳƛȊ ǿŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ .ƛƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ΨǎǇƻǘ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊΩ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǊƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ 
vǳŀǊǘŜǊ tŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ !ōōŜȅ ƛƴ 
мфуоΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ōƛǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ΨLΩƳ ǎǳǊŜ L 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜΗΩ tŜǘŜǊ ƪŜǇǘ 
ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊǎΤ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ф ƻŦ ǘƘŜ мл ǊƛƴƎŜǊǎ ǎƻ 
ƘŜ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ŀ ōƻǧƭŜ 
ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ 
мл ǊƛƴƎŜǊǎ όŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 
ǇŜǘŜǊƭōƛƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ύ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǉǳƛȊΣ tŜǘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŀƴƪǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ tŀǳƭ ŀƴŘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
!ōōŜȅΩǎ ǊƛƴƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ƘŜǊŜΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .Ŝƭƭ 
wƛƴƎƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ 

!ǳƎǳǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛǘ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀǎ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ΨǿƘŜƴ ŀǊŜ ȅƻǳ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƎŀƛƴΚΩΣ ǿŜƭƭ ƴƻǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƘƻƭŘǎΗ 
 
! ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǝƻ ƻƴ ŀ 
ōƛǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎƻ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ L ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ Ƴȅ 
ǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻŜƳ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǊƛƴƎŜǊǎ όǿŜƭƭΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ŎƭŀǇǇŜŘύΥ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳƛƴŘ ǳǇ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΗ 

wƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ .ǳŎƪŦŀǎǘ !ōōŜȅ 

DŜƻũ tǊƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƻŜƳ 

tŜǘŜǊ .ƛƭƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ 

DŜƻũ tǊƛƴƎ 

mailto:peterlbill@gmail.com


т 

 
 

! мллл ȅŜŀǊǎ ƻŦ aƻƴŀǎǝŎ ƭƛŦŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΣ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŀ ǇƭŀȅΣ ŀ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀ ǎǘŀǘǳŜΣ 
ŀƴǝǉǳŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎƻƴƎΣ 
.ǳǘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜΣ 
/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǎŀȅΣ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΣ ǎǳǊŜƭȅ ƴƻǘΣ L ǘƘƛƴƪ 
ȅƻǳΩƭƭ ƭƻǎŜΣ 
.ǳǘ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊƛƻǳǎΣ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΚ 
! ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎŀǘŎƘ ƻƴΣ ƭŜǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ŘƻǳōǘŜǊǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘΣ 
²ƛǘƘ ƴƻ wƻōƛƴ IƻƻŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƴŘ ƻŦ ƳŜǊǊȅ 
ƳŜƴ όŀƴŘ ǿƻƳŜƴύΣ 
²ƛǘƘ LŀƴΣ tŜǘŜǊ ϧ aŀǊǝƴΣ DŜƻũ ŀƴŘ !ƭƛΣ ǿƛǘƘ !ƴƴŀ ŀƴŘ tŀǳƭΣ 
[ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀΣ 
²Ŝ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǇƭƻǧŜŘΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ 
ƻƭŘ Ƙƻōōȅ ŀ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΚ 
!ǳƎǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ǿŜ Ŭƭƭ 
ƛǘ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƘŜŀǾȅΚ 
²ƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ōŜƭƭǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ŎŀǊΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƴƴŜǊǎΣ 
ƭŜŀƅŜǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ōŀǊΗ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ŀȅƭƻǊǎ ǿƘƻ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ŦŀǊΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ōŀȊŀŀǊΣ 
hǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘŜŜǇƭŜΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ 5ƻǿƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƴ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǧŜǊΣ ƛƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƭŀǧŜǊΣ 
²ƛǘƘ ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƭƭǎΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜΣ ŀ Ǝƛŀƴǘ .ƻǳǊŘŜƴ ōŜƭƭ 
ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ .ŜƭƭŬŜΗ 
hǳǊ ŎƭŜǾŜǊ !ōōŜȅ ǘŜŀƳΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ 

²ƛǘƘ ƻƭŘ Ŧƻƭƪ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǿŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǊŀƛƴōƻǿǎΦ 
²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŘƛŘ ǎƻǳƴŘΣ Ψōǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 
Řƻǿƴ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΩΣ 
²Ŝ ǳǎŜŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ŬƭƳ ǘƘƻǎŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻƭŜǎΣ ŦƻǊ ǿŜ ƴŜǾŜǊ 
ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻǳƭǎΣ 
²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ΨǝƴƎ ŀ ƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊΩΣ ǎŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅΣ ƘƛƎƘ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ 
¢ƘŜ Ψ.ƛƎ wƛƴƎΩ ǎƻǳƴŘŜŘ ƴƛŎŜΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ../ ƘŜǊŜΣ ƴƻǘ ƻƴŎŜΣ 
ōǳǘ ǘǿƛŎŜΗ 
.ǳǘ ǊŜŀƭ ƴƻǘ ŦŀƪŜΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭƛƴƪΣ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƘŜǊŜΣ ŦƻǊ 
ƘƛǎǘƻǊȅΩǎ ǎŀƪŜΣ 
wŜŘ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ŦƻǊ ƳƛƭŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ōƻǘƘ ǇŜŀƭǎ ŘƛŘ ŘŜǇŀǊǘΦ 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎΣ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘōŜƭƭǎΣ ŀ ƴƻŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΣ 
{ƻ ŀƊŜǊ ƛǘ ŀƭƭΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀōƻǳǊΣ ƻǳǊ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘǳǊŜǎǎΚ 
²Ŝƭƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƪƛƴŘ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƛǎ ǘƻƻ ƭŜƴƎǘƘȅΗΚ 
!ƭƭ ƧƻƪƛƴƎ ŀǎƛŘŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪΣ ƻǳǊ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƛƴƎŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƪƛǿƛ ƅŀƴƪΦ 
CƛƊŜŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ Ƴŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ ǊƛƴƎΣ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻōōȅκǎǇƻǊǘ ǘƘƛƴƎΣ 
vǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻŦ ƘƻǿΚ ƻŦ ǿƘŜƴΚ ƻŦ ǿƘȅΚ ǿŜ ǊƛƴƎ ōŜƭƭǎ ς ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ LΩƭƭ ƎƛǾŜ ƳȅΣ 
Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ Ŝǉǳŀƭǎ 
ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜΦ 
{ƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƳŀȅōŜ 
ȅƻǳΩǊŜ ōƻǘƘΣ όƴƻǘ ŜǾŜǊ ǎƻ ǎǘǊŀƴƎŜύ 
!ƭƭ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀ ƎƭŀǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊƛƴƎƛƴƎ 5ŀŘŘȅΣ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳ 
ŬƴŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ƻŦ .ǳŎƪŦŀǎǘ !ōōŜȅΗ 

!ƴ ƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳŎƪŦŀǎǘ !ōōŜȅ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .Ŝƭƭ wƛƴƎƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ 

DŜƻũ tǊƛƴƎ 

!ǘ ƭŀǎǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƭǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘΦ tǊƻƎǊŜǎǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŦƻǊƳ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǊŜƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ tƘŀǎŜ м ƛǎΥ -  

ŀύ wŜƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜΣ ǘǳƴƛƴƎ о ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ 
ŀƴŘ ŀǳƎƳŜƴǝƴƎ ǘƻ у ǿƛǘƘ н ƴŜǿ ǘǊŜōƭŜǎΦ 

ōύ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ 

Ŏύ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŎŀǎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŀƭŎƻƴȅ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƳŜǘǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

Řύ wŜ-ƻǇŜƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ 

Ŝύ aŀƪŜ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŎƘŀƳōŜǊΦ 

Ŧύ  /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ 

Ǝύ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ ǘƻƛƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƛǎƭŜΦ 

  

tƘŀǎŜ н ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǿǎΣ ŀ ƴŜǿ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ƴŜǿ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦƻƴǘΦ   

  

!ƴ ƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ bƛŎƘƻƭǎƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǊŜƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳƎƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ с ƳƻƴǘƘǎΦ ! ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ .Ŝƭƭ 
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ CǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ tƘŀǎŜ м ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΣ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƭƭ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ CǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƭƭ ŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ϥ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
YƛƴƎǎƪŜǊǎǿŜƭƭ /ƘǳǊŎƘϥ Ŏκƻ tƘƛƭƛǇ {ǘŜǾŜƴǎΣ нн tǊƛƻǊȅ !ǾŜƴǳŜΣ 
YƛƴƎǎƪŜǊǎǿŜƭƭΣ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǘΣ ¢vмн р!vΦ  

! ǎŎƘŜƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊŜŜ ǘǳōŜǎ ƻŦ 

! aŀƧƻǊ ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ YƛƴƎǎƪŜǊǎǿŜƭƭ 



у 

{ƳŀǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ нлǇ Ŏƻƛƴǎ όƻǊ 
ϻм Ŏƻƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΗύΦ LŦ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ 
ǎƳŀǊǝŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎŜ ƻǊ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ Ƴȅ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ 
ǇƘƛƭƛǇŀƴŘƳƻΦǎǘŜǾŜƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

YƛƴƎǎƪŜǊǎǿŜƭƭτ/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ т 

tƘƛƭƛǇ {ǘŜǾŜƴǎ 

L ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ ƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ 
5ŜǾƻƴ /ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ CǳƴŘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƭŜƎŀŎȅ 
ό¢ƘŜ {ƳŀƭŜ .ŜǉǳŜǎǘύ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Ψ{ǳǊŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻũ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ 
ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎΚΩ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ IŀŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǳƴŘ ƛƴ нлму ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻофΣллл 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǳƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ϻоулΣллл ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ōŜǉǳŜŀǘƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5/.wC ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊ мл 
ȅŜŀǊǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ōŜΚ 

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ƛƴ нлмп 
ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻƻƪ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŀ 
ƴƻǘ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ōŜ ǎǇŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ƎǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ 
ǇǊƻōŀōƭŜ ƻƴŜ ƻũΣ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5/.wC ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǳǇǇŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊŀƴǘ 
ƎƛǾŜƴ ŦǊƻƳ мл҈ ǘƻ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ нлмп 
όŀƎǊŜŜŘ ǇǊŜ {ƳŀƭŜύ ƻŦ ϻммΣллл ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻннΣллл 
ƛƴ нлмрΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƻǳǘ ǎǘǊƛǇǇŜŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻмлΣрлл ŀƴŘ ϻмсΣллл ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
hƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎ ƛǎ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нлмп 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ όǇǊŜ {ƳŀƭŜ .ŜǉǳŜǎǘύ ǘƘŜ CǳƴŘ ƎŀǾŜ ƻǳǘ ƎǊŀƴǘǎ 
ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϻмолΣттлΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ нлму ǘƘŜ CǳƴŘ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ϻммсΣлтл όǇƻǎǘ {ƳŀƭŜ .ŜǉǳŜǎǘύΦ нлму ǎŀǿ ǘƘŜ 
CǳƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϻмрΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǘ ¦ƎōƻǊƻǳƎƘΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ /ǊŜŘƛǘƻƴ ƻŦ ϻоΣллл ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘ у ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ ǊƛƴƎ ƻŦ мл ƛƴ нллп όƴƻǘ ŀ мн ǳƴǝƭ 
нллсύ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜ CǳƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ōǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻǎǝƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

{ƻ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ нлмфΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƭŜƊ ƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘ 
ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǎǇŜƴǘκŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƴƻǿ ŬƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ƳŀƭŜ .ŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻмнΣллл όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ άǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ . ǿƻǊŘέ ό.ǊŜȄƛǘύύ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦƻǊ 
ŀƴȅ DǊŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǘƘƛǎ ƛǎƴϥǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
CǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ DǊŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ DǊŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ōŀŎƪ ǘƻ мл҈ ŦƻǊ 
нлмф ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΩ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ŎŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƳŀƭŜ  

.ŜǉǳŜǎǘΣ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƳŀǊƪŜǘ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ōȅ ƻǾŜǊ ϻосΣллл ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊǳŘŜƴǘ ƻŦ ǝƳƛƴƎǎΦ 

{ƻ L ƘƻǇŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ψ²Ƙŀǘ 
Ŏŀƴ L Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΚΩ  ²Ŝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ CǳƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ 
ŀƴǎǿŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ 
ǊƛƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ .ŀƴƪ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ aŀǊȅ aŜŀǊǎ 
όƎŜƴŜǊŀƭϪмŀǇǇƭŜƎŀǊǘƘΦŎƻΦǳƪΣ лмснс ормуфрύΦ  

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 5/.wC ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻǿŜǊ ŦǳƴŘǎ ƭƛƪŜΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉƻǘ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ 
ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ǊǳƴƎ ŦƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ƛƴǎǘŜŀŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǇŜǊƘŀǇǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭ ǘƻ 
ǘƘŜ 5/.wCΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ 
ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ¢ŀȄΦ 

Wǳǎǘ ŀ Ŭƴŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƘŜ 5/.wC ǎƛƴŎŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мфтн 
Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ϻнфоΣтрр ƛƴ DǊŀƴǘǎ ǘƻ нмл 5ŜǾƻƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƻǿŜǊǎ ƛǎ ƻƴŜ ȅƻǳ ǊƛƴƎ ŀǘ ƻƴ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ȅƻǳ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ 
ƭƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛǎ ǿƻǊǘƘ млǎ ƻŦ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇƻǳƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇƭŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ŀ ¢± ŀŘǾŜǊǘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǊŀƴǘǎ ǇŀƛŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ 
нлмф Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 5/.wC ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ƻŦ 
5ŜǾƻƴǎƘƛǊŜ wƛƴƎŜǊǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
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CǊƛŘŀȅ мтǘƘ 
!ǳƎǳǎǘ  ŀǘ рΦпрŀƳ 
ǘƘŜ /ƘŀƎŦƻǊŘ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ƭŜƊ ōȅ ŎƻŀŎƘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ς 
ƴƻǊǘƘ YŜƴǘ  ƛƴ ǘƘŜ 
aŜŘǿŀȅ ǾŀƭƭŜȅΦ  ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ мр ŦǊƻƳ 
/ƘŀƎŦƻǊŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƧƻƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōȅ 
ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 
²ƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ 
[ƻƴŘƻƴΣ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ¢ŀȅƭƻǊǎ .Ŝƭƭ 
CƻǳƴŘǊȅ ŀƴŘ .Ǌƛǎǘƻƭ - 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ноΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ  ƎǳŜǎǘǎΦ 

LƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ 
!ƳŜǎōǳǊȅ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǉǳƛŜǘ 
!олоΦ  ¢ƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !олоΣ aоΣ aнр ŀƴŘ aнл ǘƻ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {{ tŜǘŜǊ ϧ tŀǳƭΣ 
!ȅƭŜǎŦƻǊŘ όDŘ L ƭƛǎǘŜŘύ - ŀ ƎƻƻŘ ǊƛƴƎ ƻŦ у ōŜƭƭǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǎǉǳŀǊŜ ǘƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ bƻǊƳŀƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƻŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ 
с-ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ ²ƻǳƭŘƘŀƳ όDŘ Lύ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǊƛƴƎ ƻƴ ƻƭŘ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƻƴƭȅ оκмл ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ōȅ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǎŜǘ ŀǘ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎΣ 
wƻŎƘŜǎǘŜǊ όDŘ LLύΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴ ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ aŜŘǿŀȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻƭŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 
ά5ƻǾŜΩǎ DǳƛŘŜ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ wƛƴƎŜǊǎέ ƘŀŘ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŀƴ ŀƴǝ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ  όǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ōŜƛƴƎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŀǎ ŀǘ 
/ƘŀƎŦƻǊŘύ ǇŜŀƭ ƻŦ уΣ ŀƴŘ ΨǳƴǊƛƴƎŀōƭŜΩόΗύΦ  ¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǳƴǎŀŦŜ ƛƴ мфтп ŀƴŘ ŀƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ²ƘƛǘŜŎƘŀǇŜƭ .Ŝƭƭ CƻǳƴŘǊȅ  ƘŀŘ  ǊŜƘǳƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΣ  
ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜ ƛƴ нллр-сΦ  ¢ƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŀǎ ΨƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΩ  ōǳǘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΣ Řƻǿƴ ŦƻǳǊ ǿƛŘŜΣ 
ŎŀǊǇŜǘŜŘ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƳŀǊǘ ŎŀǊǇŜǘŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ǎŎƻǊŜŘ фκмл - ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭ  ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΣ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ όDŘ LLύ ǘƻ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
у ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎƳŀƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƛƭƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻōǿŜōǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ōǳǎȅ Řŀȅ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ 
IƻǘŜƭΣ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǿŜƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ǎǇƻǘƭŜǎǎƭȅ ŎƭŜŀƴ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘ 
b!CCL ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǊŜŀΣ ǳƴǝƭ мфснΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƅƻƻǊǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛƴŎŜ мфулΦ 
¢ƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǎƻ ǘƻ 
ōŜŘ - ƛǘ ǿŀǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘΣ ƴƻ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ŜŀŎƘ ǊƻƻƳ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŦŀƴΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ - ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ōȅ 
уΦпрŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ - ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊƛƴƎ ƻŦ с 

ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅ ǘƘŜ 
±ƛǊƎƛƴΣ ¦ǇŎƘǳǊŎƘ όDŘ 
мύΦ  5ƻǾŜΩǎ DǳƛŘŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎΤ Ŏмррл  .Ŝƭƭ 
Ŏŀǎǘ ōȅ WƻƘƴ IŀǊŘƛƴƎ 
όƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
пǘƘύ όǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ōŜƭƭ 
ǿŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎύΤ 
мфнр ōŜƭƭǎ ǊŜǘǳƴŜŘ 
όǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ 
ǎǳŎŎŜǎǎύ ŀƴŘ ǊŜƘǳƴƎ 
ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜ ōȅ 
!ƭŦǊŜŘ .ƻǿŜƭƭΤ мфсл 
ǊƛƴƎƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ 
ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǳƴǎŀŦŜΤмфсс ōŜƭƭǎ 
ƳŀŘŜ ǊƛƴƎŀōƭŜ 
ŀƎŀƛƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ǿŜƛƎƘǘ όƧǳǎǘ ƻǾŜǊ 
мнŎǿǘύ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜŜƳŜŘ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ǘƻ ǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƘŜǇǇŜȅ 
ǘƻ ǘƘŜ aƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {{ aŀǊȅ ŀƴŘ {ŜȄōǳǊƎŀΣ 
aƛƴǎǘŜǊ ƻƴ {Ŝŀ όDŘ LύΦ  Lƴ ǘƘŜ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 9ƎōŜǊǘΣ YƛƴƎ ƻŦ 
YŜƴǘΣ ƎǊŀƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŘƻǿŜŘ ƳƻǘƘŜǊΣ vǳŜŜƴ {ŜȄōǳǊƎƘŀΩǎ 
όǎǇŜƭƭƛƴƎ ǾŀǊƛŜǎύ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴǳƴƴŜǊȅ 
ŦƻǊ тт .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ƴǳƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ƎŀƭƭŜǊȅ ǿŀǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǾŜǊȅ ǳƴŜǾŜƴ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǳƴǝŘȅ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

¢ƘŜƴ ǘƻ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΣ wŀƛƴƘŀƳ όDŘ Lύ  у ōŜƭƭǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ 
ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊǎ ŀǘ /ƘŀƎŦƻǊŘΤ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƛƴƎΦ 

bƻǘ ŀƭƭ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳō ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ wƻŎƘŜǎǘŜǊ όDŘ Lύ - фр ǳƴŜǾŜƴ ǎǘŜǇǎΣ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ǇŀǊŀǇŜǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭƻǿ ōŜŀƳΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǊŀƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
мл ōŜƭƭǎ ŦƻǊ 9ǾŜƴǎƻƴƎΣ ƳŀǊƪŜŘ фκмл - ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳƴŘŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƨǳǎǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ CǊƛƴŘǎōǳǊȅ όDŘ LLύ όу ōŜƭƭǎύ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛŎŜ 
ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ŎƘŀƭƪ ǉǳŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
aŜŘǿŀȅ ǘƻ wƻŎƘŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ /ŀǎǘƭŜ όƴƻǘŜ ǘƘŜ 
ǎǳōƳŀǊƛƴŜύΦ   

¢ƘŜƴ ǘƻ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΣ IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ όIƻƭȅ tƭŀŎŜύΤ с ōŜƭƭǎ 
ŀƴŘ  ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊƛƴƎƛƴƎ  ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝǊƛƴƎ ŘŀȅΦ 

{ǳƴŘŀȅ мфǘƘ !ǳƎǳǎǘ - ŀƎŀƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Iƻƻ {ǘΦ 
²ŜǊōǳǊƎƘ όDŘ LύΦ {ǘΦ ²ŜǊōǳǊƎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ²ǳƭŦŜǊŜΣ 
YƛƴƎ ƻŦ aŜǊŎƛŀ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘ-ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 9ǊŎƻƳōŜǊǘΣ YƛƴƎ 
ƻŦ YŜƴǘ ǿƘƻǎŜ ǿƛŦŜ {ŜȄōǳǊƎŀ ǿŀǎ !ōōŜǎǎ ƻŦ aƛƴǎǘŜǊ ƛƴ 
{ƘŜǇǇŜȅ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ 

/éÁäãĈėÕ .Ùûû wìĂäÙėěΩ ²ÙÙùÙĂÕ ìĂ YÙĂġ 

.ŀŎƪ Ǌƻǿ ƭ ǘƻ ǊΥ  /ƘǊƛǎ {ƳŀƭƭǿƻƻŘΣ 9Ǿŀƴ 9ƴŘŀŎƻǧΣ tŀǳƭ aƛƭƭŜǊΣ Wǳƭƛŀ 9ƴŘŀŎƻǧΣ  !ƭŜŎ DǊŀȅ Σ  aƛƪŜ ²Ŝōπ

ǎǘŜǊΣ /ƭŀǊŜ DǊƛŶǘƘǎΣ ¢ƛƳ ²ŜƭƭŜǊΣ YŜǾƛƴ ¢ƛƴƎŜȅΣ WŀƴƛŎŜ DƛǎǘΣ .Ŝƴ  {ǉǳƛǊŜΣ bŜƛƭ ¢ƘƻƳŀǎΣ ¢ƻƴȅ WŜũǊŜȅ 

aƛŘŘƭŜ Ǌƻǿ  ƭ ǘƻ ǊΥ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aƛƭƭŜǊΣ Wŀƴ [ŀƳŀŎǊŀƊΣ 9ƭƛƴƻǊ 5Ω!ƭōƛŀŎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ tŜƛǊŎŜΣ /ƻƭƛƴ .ŀǊƴŜǎΣ 

YŀǊŜƴ {ǉǳƛǊŜΣ bƛƪƪƛ ¢ƘƻƳŀǎ 

CǊƻƴǘ Ǌƻǿ ƭ ǘƻ ǊΥ  Wƻƴ .ƛƴǘΣ !Ƴȅ {ǉǳƛǊŜΣ !ƴŘǊŜǿ DƛǎǘΣ wƛŎƘŀǊŘ IǳǊŘƭŜ 



мл 

 

 

 

ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜ  ǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŀƴ ŀƴǝ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ у ƛƴ ŀ 
ōŜƭŦǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǝŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŎƭƻŎƪΗ  ¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ с ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǊŜƘǳƴƎ ƛƴ мффрΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ƘƻƳŜΦ   ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ 
aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜΣ /ƻōƘŀƳ όDŘ Lύ ŀ άŎǊŀŎƪƛƴƎέ ǊƛƴƎ ƻŦ с ōŜƭƭǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƅƻƻǊ ōǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ !ƭƳǎ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ ƛƴ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ 
5ƛŎƪŜƴΩǎ tƛŎƪǿƛŎƪ tŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘΣ 
aŜƻǇƘŀƳ όDŘ Lύ - ŀ ƎƻƻŘ ǊƛƴƎ ƻŦ уΣ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ƘƻǎǘŜƭǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴ ŎǊƛŎƪŜǘ 
ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ƻƭŘ ǿƛƴŘƳƛƭƭΗΗ 

hǳǊ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀǘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΣ ²ǊƻǘƘŀƳ όDŘ LύΦ  !ƴ 
ŀǊŎƘŜŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀƴŘ 
ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ƎŀƭƭŜǊȅ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ǊƛƴƎ ƻŦ уΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻ  ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ 

hŦ ǘƘŜ мп ǘƻǿŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ YŜƴǘΣ мм 
ǿŜǊŜ DǊŀŘŜ L ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘΦ 
{ƻ ŀ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜ  ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴ 
/ƘŀƎŦƻǊŘ ōȅ уΦпрǇƳ ŀƊŜǊ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

/ƻƭƛƴ .ŀǊƴŜǎ 

/ƘŀƎŦƻǊŘ hǳǝƴƎτŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ф 

[ŀƳŜǊǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ 
CƻȄ ϧ DǊŀǇŜǎΣ [ƛƊƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ [ŀƳŜǊǘƻƴΦ 

Lƴ мфрф ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ  ¢ƻǿŜǊ ŎŀǇǘŀƛƴΣ .ŀǊǊȅ hǎōƻǳǊƴŜΣ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ 
ǊƛƴƎ ŀƴŘ нлмф ƳŀǊƪǎ сл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǊƛƴƎŜǊ όǎŜŜΣ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 
ƻƴ ǇŀƎŜ рύΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀǎ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛƴ мфсфΣ ǎƻ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪǎ рл ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜƴŜǊŀōƭŜ ǊƻƭŜΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎƻ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ǿŀȄŜŘ ƭȅǊƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ DŜƻũ Iƛƭƭ ŀōƻǳǘ 
.ŀǊǊȅϥǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊΦ IŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ wŜǾŘ !ƴŘȅ 
!Řƪƛƴǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .ŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƭ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ wŜǾŘ !Řƪƛƴǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ōǳǘ ƳƻǊŜƻǾŜǊ ǘƘŀƴƪŜŘ .ŀǊǊȅ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ŎŀƪŜ ŀƴŘ .ŀǊǊȅΣ ŀƊŜǊ ōƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
ς ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ .ŀǊǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΗΗ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǳǎǳŀƭ IŀƴŘōŜƭƭ wƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ς ǿŜƭƭ ƛǘ ǘŀǎǘŜŘ ƭƻǾŜƭȅΦ 

 

 

[ŀƳŜǊǘƻƴ wƛƴƎŜǊǎ 5ƛƴƴŜǊ 

¢ƘŜ wŜǾŘ !ƴŘȅ !Řƪƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ .ŀǊǊȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ƎƛƊǎ 

.ŀǊǊȅ ŎǳǩƴƎ Ƙƛǎ ŎŀƪŜ DŜƻũ Iƛƭƭ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ 

DŜƻũ Iƛƭƭ 



мм 

MILTON ABBOT CHURCH BELLS 

  

HANDBELL CONCERT 

BY 

LAMERTON ASSOCIATION OF HANDBELL 
RINGERS 

FRIDAY 11TH OCTOBER, 2019 

7PM 

MILTON ABBOT PARISH CHURCH 

  

PROCEEDS TO CHURCH BELL 
RESTORATION FUND 

bƻǿ ƘŜǊŜΩǎ ŀ  ¢ŜƴƻǊ aŀƴΗ 
{Ŏƻǧ !ŘŀƳǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ όǊƛƎƘǘύ ƻƴ ǘƘŜ {ǘ /ƻƭǳƳō aŀπ

ƧƻǊΣ /ƻǊƴǿŀƭƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜτ {ŀƳǳŜƭ vǳƛƴǘǊŜƭƭ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 

ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΗ 

9ȄƳƛƴǎǘŜǊΣ 9·с у5½ 

 

! /ŀǊǾŜǊȅ 9ǾŜǊȅ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

 

¢ŜƭΥ лмофн уонотм 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪǎǿŀƴǎ-ƴŜǎǘΦŎƻƳ 

mailto:enquiries@swans-nest.com


мн 

MUSICAL  

HANDBELL  

RESTORATION  
  Free written quotations 

Specialised repairs by: 

Geoffrey C. Hill 
New Court Farm,  Lamerton 

Tavistock,  PL19 8RR 

01822 614319  

 


