
  

 

WǳƴŜ κ Wǳƭȅ нлмф 

hCCL/9w{ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

WƻƘƴ .!wb9{ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΥ 

{ǳŜ I¦{.!b5κWǳƭƛŀ W!w±L{ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 

WŀƳŜǎ {¢99w 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 

Lŀƴ !±9w¸ 

IƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

wŀŎƘŜƭ !±9w¸ 

IƻƴΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 

/ƭƛǾŜ ²!w5 

²Ŝō aŀǎǘŜǊΥ 

5Ǌ WŀƳŜǎ Y9w{[!Y9 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊΥ 

DǊŀƘŀƳ {I!w[!b5 

tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢¦/Y9w 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ.L 

/ƘǊƛǎǝƴŜ [9¸ όbƻǊǘƘύ 

²ƛƭƭƛŀƳ /!w9² ό{ƻǳǘƘύ 

5ŜǾƻƴ /ŀƭƭǎΥ 

   9ŘƛǘƻǊΥ    /ƻƭƛƴ !5!a{ 

   ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǎΦΥ WŀƳŜǎ Dw!b¢ 

     9ƭƛƴƻǊ 5Ω![.L!/ 

 LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
 

YƛƴƎΩǎ bȅƳǇǘƻƴ          н 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ       о 

Wǳƭƛŀ 9ƴŘŀŎƻǧ       о 

.ŀǊǊȅ hǎōƻǳǊƴŜ      р 

.ǳŎƪŦŀǎǘ !ōōŜȅ       с 

.ǳŎƪŦŀǎǘ tƻŜƳ                      т 

YƛƴƎΩǎƪŜǊǿŜƭƭ                         т 

5/.wC        у 

/ƘŀƎŦƻǊŘ hǳǝƴƎ          ф 

[ŀƳŜǊǘƻƴ 5ƛƴƴŜǊ                 мл 

¢ŜƴƻǊ aŀƴ                           мм 

          

/ht¸  ŦƻǊ  ά5ÙİĈĂ  /Áûûěέ  ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ - мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ά[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊέΦ 

!ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΥ /ƻƭƛƴ !5!a{ - ŘŜǾƻƴŎŀƭƭǎϪŘŜǾƻƴōŜƭƭǎΦŎƻΦǳƪ 

Devon Calls 
ǿǿǿΦŘŜǾƻƴōŜƭƭǎΦŎƻΦǳƪ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ - aŀǳǊƛŎŜ {ƘŀǊƭŀƴŘ CƻǳƴŘŜŘ мфнр 
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9ƴŘ ƻŦ ŀƴ 9Ǌŀ ŀǘ YƛƴƎΩǎ bȅƳǇǘƻƴ 
wŜŎŜƴǘƭȅ L ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀǘ {ǘ 
WŀƳŜǎΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ YƛƴƎΩǎ bȅƳǇǘƻƴ ŀƊŜǊ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜōƭŜΣ ŦƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ ŬƊŜŜƴ 
ȅŜŀǊǎΦ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘ hŀƪŦƻǊŘ 
ƴŜŀǊ ǘƻ 9ȄƳƻƻǊΣ ǿƘŜǊŜ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ 
WŀŎƪƛŜΣ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ōȅ .ǳƴ .ǳǊǊƻǿǎ 
ŀƴŘ 9ǊƴƛŜ YƛƴƎŘƻƴΦ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŀǘ hŀƪŦƻǊŘ Ƙŀǎ 
ŜƛƎƘǘ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ 
ŀ ǿƻƻŘŜƴ 
ǎŎǊŜŜƴ 
ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊ ǎƻ ŀƭƭ L 
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΣ ŀǎ ŀ 
ŎƘƛƭŘΣ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎŀƭƭƛŜǎ 
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎΦ 
bƻ-ƻƴŜ ŜǾŜǊ 
ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 
L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŬƊŜŜƴΣ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ŀƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǾƻƭƛ ƛƴ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ ǘƻ ǎŜŜ WŀǿǎΦ ¢Ǌǳƭȅ L 
Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΦ 
!ƊŜǊ ŀ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ƎŀǇ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƎŀƛƴ 
ǿƘŜƴ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 5ŜǾƻƴ 
ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ŀ YƛƴƎΩǎ bȅƳǇǘƻƴ 

ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊΣ {ǘǳŀǊǘ .ƻǿŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ōŜƭƭǎ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ŘƻƴŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŜǊŜ ŀǘ YƛƴƎΩǎ 
bȅƳǇǘƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎŀƭƭŜŘ YŀǝŜ 
όǎŜŜ ǇƘƻǘƻύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ŀǘ hŀƪŦƻǊŘ ƘŀǾŜΣ 
ǎŀŘƭȅΣ ōŜŜƴ ǎƛƭŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ Ƴȅ 
ǎǘƻǊȅ ǘƘƻǳƎƘΣ 
ƛǘΩǎ .ǊƛŀƴΩǎΣ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
ŎŀǇǘŀƛƴΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 
ƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ мурлǎ ŀ 
ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ 
ƴŀƳŜŘ [Ŝǿƛǎ 
Dƛƭƭ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ 
ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ 
YƛƴƎΩǎ 
bȅƳǇǘƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ {ǘ 
WŀƳŜǎΩǎ 
/ƘǳǊŎƘΦ Iƛǎ 
DǊŜŀǘ 

DǊŀƴŘǎƻƴ .Ǌƛŀƴ Dƛƭƭ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ōŜƭƭ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻƴ 
нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴ ŀƴŘ ǎƻ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ŀ YƛƴƎΩǎ bȅƳǇǘƻƴ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ Řȅƴŀǎǘȅ 
ƭŀǎǝƴƎ ƻǾŜǊ мрл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
Dƛƭƭǎ ǘƻ ǊƛƴƎΣ .ǊƛŀƴΩǎ ǿƛŦŜ Dƛƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ 
!ƴŘǊŜǿ ōƻǘƘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀƴŘ Dƛƭƭ ǎǝƭƭ ǘǳǊƴǎ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǊƛƴƎŜǊǎΦ  

WƻǎƛŜ ƎƛǾƛƴƎ .Ǌƛŀƴ Ƙƛǎ ōŜƭƭ 



н 

.ǊƛŀƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊ !ƭōŜǊǘΣ Ƙƛǎ 
DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
DǊŜŀǘ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ [Ŝǿƛǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ ōŜƭƭ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΣ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΣ .ƻǿŘŜƴǎΣ 
[ŀƪŜǎΣ {ƛƳƳƻƴǎΩΣ IŜŀǊŘǎ ŀƴŘ 
²ŜǎǘŀŎƻǧǎΣ ǘƘŜȅ ǊŀƴƎ ƛƴ ōŜƭƭ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ aƻƭǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ ŀƴŘ 
ŀǎ .Ǌƛŀƴ ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ άǿƻƴ ǎƻƳŜ 
ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜέΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ у - мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ 
ǊƛƴƎŜǊǎΦ  

.Ǌƛŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ƻŦ ŜƭŜǾŜƴΣ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ƘƛƳ ǘƘŜ 
ǊƻǇŜǎΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ōŜƭƭ ŀƴŘ ŀǎ ƘŜ Ǝƻǘ 
ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƳƻǾŜŘ 
ōŀŎƪ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǳƴǝƭ ƘŜ 
ǿŀǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ōŜƭƭΣ 
ǘƘŜ ǘŜƴƻǊΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ tŀǳƭ aŎYŜƴƴŀ 
ǿƘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǊƛƴƎǎ ǘƘŜ 
ǘŜƴƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ 
ƴƻǿΦ hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΣ aŀǊǝƴ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ WŜǊŜƳȅ ¢ǳǊƴŜǊΣ 
IŀǊƻƭŘ /ƘǳƎƎΣ WƻƘƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ 
YŀǊŜƴ .ƻǿŘŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜƘǳƴƎ ƛƴ 
мффт .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ {ǘŀƴ .ǊƻƻƳŜ 
ǎǇŜƴǘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ōŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ǊƛƴƎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ 
ōȅ .ǊƛŀƴΣ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻƳŀƴ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǊǳƴƎ ǘƘŜƳ ǎƛƴŎŜ 
ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƳǳǎŎƭŜΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘ Dƛƭƭ Dƛƭƭ ŀƴŘ !Ƴȅ .ƻǿŘŜƴ ǎƻƻƴ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀŘȅ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎΩǎ bȅƳǇǘƻƴΦ 

²ŜŘŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛŘŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜΣ ŘǊƛƴƪ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ 

ǇŀǊǘΦ hƴŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŘǊƛƴƪ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀ ƭŀŘȅΣ ǿƘƻ ōǊƻƪŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀȅΣ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǳǇ 
ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǇŜΦ 
IŜǊ ƭƻƴƎ ŘǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƻǊǘ 
ƻŦ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǎƻ ǎƘŜ ƭŀƴŘŜŘ 
ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ 
Ƙŀǎ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ .Ǌƛŀƴ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎ CǊŜŘ 
!ȅǊŜΩǎ ¦ƴƛƻƴ WŀŎƪ 
ǳƴŘŜǊǇŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǘǊƻǳǎŜǊǎ 
ǎƭƛǇǇŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ŀǎ ƘŜ 
ǊŀƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘƛƳ ƳƻǾƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ŀǎ 
.Ǌƛŀƴ ǎŀȅǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƘǳǊŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘΦ 

.Ǌƛŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜƭƭ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƛƊ ƻƴ 
Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ bȅƳǇǘƻƴ ǊƛƴƎŜǊǎΦ 
!ǎ ƘŜ ŘǊƻǾŜ ƘƻƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ 
ōǳƎƎȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƛǘ ŘƛƴƎŜŘ ŀǘ ƘƛƳ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻǊ Ƙƛǘ ŀ ōǳƳǇ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ǎƛǘǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘŀōƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŎƻǧŀƎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 

{ƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ Dƛƭƭ ǿƘƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎŜǊǎΣ ŘƻƴŜ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜŀƳǎΦ L ƘƻǇŜ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ƴƻǿ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ǘǳƴŜŦǳƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 

YŀǝŜ tŀƛƭǘƘƻǊǇŜΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƘƻΩǎ ǘŜƴ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ ŀǘ ус  

.Ǌƛŀƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ŀƴŘ WƻǎƛŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜōƭŜ мн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

WƻǎƛŜ .ŀǊƴŜǎ 
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