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tǊŜǎƛŘŜƴǘ - aŀǳǊƛŎŜ {ƘŀǊƭŀƴŘ CƻǳƴŘŜŘ мфнр 

 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ - .Ǌƛŀƴ 5ǊŀƪŜ 

 

 

Wǳƭȅ  нлмр 

hCCL/9w{ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 
    .Ǌƛŀƴ 5w!Y9 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΥ 
    aƛŎƘŀŜƭ !5!a{ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 
    DǊŀƘŀƳ {I!w[!b5 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ 
    WŀƳŜǎ {¢99w 
IƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 
    aŀǊƎŀǊŜǘ  ²IL¢9 
IƻƴΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 
    WƻƘƴ .!wb9{ 
²Ŝō aŀǎǘŜǊΥ 
    5Ǌ WŀƳŜǎ Y9w{[!Y9 
tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊΥ 
    ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢¦/Y9w 
5ŜǾƻƴ /ŀƭƭǎΥ 
   9ŘƛǘƻǊΥ    /ƻƭƛƴ !5!a{ 
   ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǎΦΥ 
          5Ǌ /ƻƭƛƴ .!wb9{ 
          9ƭƛƴƻǊ 5Ω![.L!/ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
{ǳƳƳƻƴŜŘ  ōȅ  .Ŝƭƭǎ   н 
5ŜǾƻƴ у .Ŝƭƭ /ŀƭƭ /ƘŀƴƎŜ  
    wƛƴƎƛƴƎ            п 
{ǘΦ aŀǊȅΩǎΣ  IƛƎƘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ  с 
hōƛǘǳŀǊƛŜǎΥ 5ŀǾƛŘ ¢Ǌƛǎǘ  т 
  5ŀǾƛŘ tǊƻǿǎŜ  т 
tŜǊŎƛǾŀƭ {ŀǳƴŘŜǊǎ   у 
Ψ¢ƛȊ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ CǊŀƴƪ   у 
/ƻƳōŜ wŀƭŜƛƎƘ    у 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ         ф - мл 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ ¸ƻǳƴƎ 
    wƛƴƎŜǊǎ               мм 
/ƘŀƎŦƻǊŘ мфмр - нлмр              мм 
hǳǘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ [ǳƴŎƘ              мн 
.ƛǊǘƘŘŀȅ wƛƴƎƛƴƎ ¢ƻǳǊ ƻŦ 
    {ŎƻǘƭŀƴŘ               мо 
5ŜǾƻƴ wƛƴƎƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ         мп 
5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƛƴƎŜǊǎ  мр 
wƛƴƎŜǊǎΩ [ǳƴŎƘ               мр 

5ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΚ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ  aŀǊƎŀǊŜǘ ²IL¢9 ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ  ōƛǧŀŘƻƴϪƎƻƻƎƭŜƳŀƛƭΦŎƻƳΤ  /ƻƭƛƴ !5!a{ ό9ŘƛǘƻǊύ    
ƪŜƴǘƻƴƛŀƴϪŜŎƭƛǇǎŜΦŎƻΦǳƪ   ƻǊ  WƻƘƴ .!wb9{ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ   ƧŎōŀǊƴŜǎпунϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ  

¢ Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ .ǊƛŀƴΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘƛǎ Ƙƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмр ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
aŀǳǊŜŜƴΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 5ƛŀƳƻƴŘ ²ŜŘŘƛƴƎ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  {ƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ ǿƛƴπ
ǘŜǊΩǎ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǎƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǇƭŜ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ 
bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 
Lƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ǇŀƛŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .Ǌƛŀƴ 
ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘǊȅΣ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǎ L ŘǊƻǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƴǘǊŀƭ 5ŜǾƻƴ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜƭȅ ƘƻƳŜ ƛƴ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴΦ  
¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ L ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ 
ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ōŀƴƪ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘŜƴ ŘŀũƻŘƛƭǎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ .Ǌƛπ
ŀƴ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴΩǎ ƘƻǳǎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƳŀƎŜƴǘŀΣ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ƘŜŀǘƘŜǊ ōŜŘǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀũƻŘƛƭǎ ƻƴ 
ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ  .ŜȅƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀŘπ
ƻǿ ƭŀƳōǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ L ŀǎǎǳƳŜŘ 
ǿŜǊŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ƭƻƴƎ-
ǿƻƻƭ ǇŀǊŜƴǘŀƎŜΦ 
    !ƊŜǊ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŎŀǘŎƘƛƴƎ-ǳǇ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴƛŎŜƭȅ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǎǳƴ ƭƻǳƴƎŜΦ  tǊƛƳŀǊƛπ
ƭȅ L ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŀǎƪ .Ǌƛŀƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŎŀǊŜŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻŘπ
ŜǎǘȅΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ΨǊŜŀƭΩ 5ŜǾƻƴ ŦŀǊƳŜǊΦ  
²ƛǘƘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǇǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ aŀǳǊŜŜƴ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ Ƙƛǎ 

ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ   
 

vΦ  5ƻ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǊƛƴƎŜǊǎΚ  
 

!Φ  bƻΦ 
 

vΦ Iƻǿ ƻƭŘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴǘ 
ǘƻ ǊƛƴƎΚ   
 

!Φ  L ǿŀǎ мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  L ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {ǳƴπ
Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƭǎƻ ōƭŜǿ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ 
ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ όǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎύ L ǿŀǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅΦ  hƴ Ƴȅ 
ǿŀȅ L ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΦ  
L ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ  ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊƛƴƎƛƴƎΦ  
hƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ōŜƭƭ ǿƻǳƭŘ ǘƻƭƭ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ǘƻ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  
 

           όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

.ėìÁĂ  5ėÁùÙ 
tėÙěìÕÙĂġ Ĉã ġéÙ 5ÙİĈĂ !ěěĈÏìÁġìĈĂ Ĉã wìĂäÙėě 

{ǘŜǇƘŜƴ      .Ǌƛŀƴ  YŀǘƘȅ 
 {ǳǎŀƴ         aŀǳǊŜŜƴ         [ƛƴŘŀ 
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н 

wÙěĥûġě  

I ŀŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ƛǊ WƻƘƴ .ŜǘƧŜƳŀƴ ōŜŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘǎ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ 
!ǇǊƛƭ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΩǎ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿŜǊ ƻŦ {ǘΦ tŜǘǊƻŎƪΩǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ флǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 
ōŜƭƭǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΦ 
    ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭΦ  hƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ōŜƭƭǎ 
ŀ ǘŜƴ-ōŜƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ōŜƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀǘ {ǘΦ tŜǘǊƻŎƪΩǎ ŀ ǎƛȄ-ōŜƭƭ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ  ¢ƘŜ 
ƭƛǧƭŜ ǊƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ tŜǘǊƻŎƪΩǎ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜπ
ŘǊŀƭ ƎǊŜŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎƘŀǊǇ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳǳŎƘ ƘŜŀǾƛŜǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ   
    !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻƳŜ  ǊƛƴƎŜǊǎ 
ƻǘƘŜǊǎ ƴƻƴ-ǊƛƴƎŜǊǎΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  
hƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ǊŀƴǎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ 
ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  ! ƭƛǾŜ ǾƛŘŜƻ ŦŜŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜπ
ŘǊŀƭΩǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘŜŀƳǎ 
ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ CǊŀƴƪ aŀŎƪ Ƴƛƴƛ ǊƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳƛǘŀōƭȅ Ǉƻπ
ǎƛǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  bŜŀǊōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΩǎ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƎƴƛŬπ
ŎŜƴǘ wƻǎǎ {ƘƛŜƭŘǎ όƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ-ōŜƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄύΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 
aǊǎΦ Wƻŀƴ /ƭŀǊƪŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƳŀƴȅΣ ǿƛǘƘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ  
¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ǳŎƪŜǊΣ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
9ƭƭƛŜ ǿŀǎ ǳƴǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ  
±ƛŎǘƻǊƛŀ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  
{ǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ōŀŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜΦ  
!ŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘŀƴŘōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 9ȄŜǘŜǊ 
ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǊƛƴƎŜǊǎΦ  .ŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǘ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǊŜƻπ
ƎǊŀǇƘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ōŜƭƭ-ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ /ƻǳƴǘǊȅΦ 

    /ƘƻǊŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǘ пΦлл ǇΦƳΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ /ƘŀǇπ
ǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ {ŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎǘǎ ŦǊƻƳ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 
/ƻǊƴǿŀƭƭΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ƪŜǇǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ŀǾƛŘ ¢ǊƛǎǘΦ  !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴǳπ
ǎƛŎ ŎƘƻǎŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ άwƛƴƎŜǊΩǎ IȅƳƴέ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǳǇƭƛƊƛƴƎ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ǎǳƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΩǎ ŎƘƻƛǊΦ  
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎŜǩƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΦ  ΨhǇŜƴΩ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜπ
ŘǊŀƭ ŦǊƻƳ сΦлл ǳƴǝƭ тΦол ǇΦƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 
    Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΦ  ! Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ 
Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
όǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ƻŦ 5ŜǾƻƴǎƘƛǊŜ wƛƴ- 
ƎŜǊǎύ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   
    {ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 
ΨǎǇŜŎƛŀƭΩ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜƴǎŜΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ - 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ Lŀƴ όLŀƴ 
!ǾŜǊȅύΦ  Lŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ΨŀǊŎƘƛǘŜŎǘΩΣ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǊ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŀȅΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƴƻǾƛŎŜ ƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘΦ  
²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƛǘȅ /ƘǊƛǎ /ƭŀȅǘƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ¢Ǌƛǎǘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ŦǊƻƳ ǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ 
ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜƳΦ 

/ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎΦ  

wLbDLbD  I9[5  !¢  ¢I9  /!¢I95w![ 
мл - ÎÙûû ėìĂäìĂä ãĈė ġéÙ WĈéĂ {ÏĈġġ ¢ėĈĔéķΥ 
м ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ wƛƴƎŜǊǎ   ооѻΦ   
нΦ vǳŀǊǘŜǊ tŜŀƭŜǊǎ     ооѿΦ   
оΦ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ      рмѹΦ   
пΦ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ    трѿΦ   
рΦ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ ¸ƻǳƴƎ wƛƴƎŜǊǎ  тсΦ 
сΦ aƻǊŜǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ     упΦ 
bƻ ǊŜǎǳƭǘ ς 9ȄŜǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ όǊŀƴƎ ǳƴŘŜǊ ǝƳŜύ нф 
у - ÎÙûû ÏĈāĔÙġìġìĈĂΥ 

мΦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ     нфΦ   

нΣ IƛƎƘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ     осѻΦ   
оΦ /ƘŀƎŦƻǊŘ      рмѺΦ 
пΦ 5ƻǿƴ {ǘΦ aŀǊȅ     роѹΦ   
рΦ /ƘƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ     суΦ   
сΦ YŜƴƴ 5ŜŀƴŜǊȅ     ммфΦ 

 wLbDLbD I9[5 !¢ {¢Φ t9¢wh/YΩ{ 

 мΦ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ Ψ.Ω   нсѿΦ   
 нΦ aƻǊŜǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ Ψ!Ω  нтѹΦ   
 оΦ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ Ψ!Ω   олΦ 
 пΦ .ǳǊǊƛƴƎǘƻƴ    омѺΦ   
 рΦ YŜƴǘƻƴ    орѺΦ   
 сΦ /ƘŀƎŦƻǊŘ    осѹΦ   
 тΦ 5ƻǿƴ {ǘΦ aŀǊȅ   пфҁΦ 
 уΦ 9ŀǎǘ !ƴǎǘŜȅ   рпΦ   
 фΦ 9ȄŜǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ   ррΦ   
 млΦ !ƭǇƘƛƴƎǘƻƴ Ψ!Ω   руΦ   
 ммΦ !ƭǇƘƛƴƎǘƻƴ Ψ.Ω   спΦ   
 мнΦ aƻǊŜǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ Ψ.Ω  ссѹΦ  

{ĥāāĈĂÙÕ Îķ .ÙûûěΗ  -  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ  флǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 



о 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜύ 

ōŜƎŀƴΦ  L ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ  {ƻƳŜƻƴŜ ǘƻƻƪ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ Ǉǳƭƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ƳŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ōŜπ
ŎŀƳŜ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ   

v  ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳΚ 

!Φ  L ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘ [ƛŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎŜǊ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜΦ 

²ŜǊŜ ȅƻǳ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƭƭ Řƻǿƴ ƻǊ ƻũ ǘƘŜ ǎǘŀȅΚ 

!Φ  L ƭŜŀǊƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŘƻǿƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘƻƭƭ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ōŜƭƭ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

v  ²Ƙƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎΚ 

!Φ  ¢ƘŜ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ ǿŀǎ WƛƳ .ŜƴƴŜǧΦ  ¢ƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 
²ŀƭǘŜǊ aƻǊǝƳƻǊŜΣ CǊŜŘ IŀǊǊƛǎΣ .ƛƭƭ bƛŎƘƻƭƭǎΣ WƻŜ tŀƭƳŜǊ 
ŀƴŘ /ƭƛũ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ό/ƭƛũ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜƴƻǊ ƳŀƴύΦ  

v  5ƛŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΚ 

!Φ  ¸Ŝǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘǿƛŎŜΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀƎŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ 9ǾŜƴǎƻƴƎΦ 

v  5ƛŘ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 

!Φ  ¸ŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

v  ²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΚ 

!Φ  aȅ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŜƛƎƘǘ-ōŜƭƭ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ŀǘ IƛƎƘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴΣ ŎƛǊŎŀ мфрмΦ  ²Ŝ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  L ǿŀǎ ǘǿŜƴǘȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ L ǊŀƴƎ 
ǘƘŜ ŬƊƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜƭƭ L Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǊŀƴƎΦ 

v  ²Ƙƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǇǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΚ 

!Φ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜΥ  .ƛŘŜŦƻǊŘΣ 
.ǊŀǳƴǘƻƴΣ /ƘƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴΣ IƛƎƘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴΣ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴΣ 
¢ŀǾƛǎǘƻŎƪΣ ²ƛǘƘŜǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ²ƻƭōƻǊƻǳƎƘΦ 

v  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ Ƙŀǎ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ ǿƻƴ ǘƘŜ wƻǎǎ 
ǎƘƛŜƭŘΚ 

L ǘƘƛƴƪ  нм ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфнт ŀƴŘ мффрΦ 

v  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ  

ǊƛƴƎŜǊΦ 

!Φ  ¸ŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭŀǘŜ ōǊƻǘƘŜǊ 5ƻƴŀƭŘΤ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπ
ƭȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ƭƻƴƎ ǿƻƻƭ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ wǳōȅ 
wŜŘ 5ŜǾƻƴ ŎŀǧƭŜΦ  ²Ŝ ƎŀƛƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǇ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊ-ōǊŜŜŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ wƻȅπ
ŀƭ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǎƘƻǿǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллл ŀǘ {ƳƛǘƘŬŜƭŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ƭƻƴƎ ǿƻƻƭ ōǊŜŜŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ Ǌƻƻǘ ŎǊƻǇǎ ŜΦƎΦ {ǿŜŘŜǎΣ ¢ǳǊƴƛǇǎ 
ŀƴŘ aŀƴƎŜƭ ƻǊ aŀƴƎƻƭŘǎΦ 

v  Lǎ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƧǳŘƎŜ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ 
ǎƘŜŜǇΚ 

!Φ  ¸ŜǎΦ  L ƧǳŘƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴ мфтс 
ǿƘŜƴ L ƧǳŘƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƘƻǿƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ²ƘƛǇǘƻƴΣ 9ȄŜǘŜǊΦ  L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ƧǳŘƎŜŘ ŀǘ {ƳƛǘƘŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ōǊŜŜŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƻǿǎΦ   

¢ƻ ƳŜ ƛǘ ƛǎ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƳƛǘƘŬŜƭŘ {Ƙƻǿ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƘŜƭŘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {Ƙƻǿ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
{ǘƻƴŜƭŜƛƎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƘƻǿ ƴƻǿΣ ȅŜǘ ²ŀƭŜǎ 
ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǳǎΦ  

v  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƧǳŘƎŜ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴǎΦ  ²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ 

!Φ  L ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ǎƛȄ-ōŜƭƭ ǎŜƳƛ- Ŭƴŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
aƻƴƪƭŜƛƎƘΣ bǊΦ DǊŜŀǘ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ ƛƴ aŀȅ мфспΦ 

v  Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘƻƭŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǊ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘƛƭȅ ǊŜŎŀƭƭΚ 

!Φ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƴȅ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǎ L ƘŀǾŜ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ Ƴȅ ǊƛƴƎƛƴƎΦ 

    Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ƳŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  ¢Ƙŀǘ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wŀƭǇƘ ²ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ 
5ƻǿƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǘŜƴƻǊ ƳŀƴΦ  !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƳǳǎƛƴƎ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ wŀƭǇƘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ 
ƻŦ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƻǳǝƴƎǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
tƭȅƳƻǳǘƘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ wŀƭǇƘΣ ŜǾŜǊ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ƅǳƛŘ ƭƻǎǘ ǿƘƛƭǎǘ ǊƛƴƎƛƴƎΣ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǇǳōƭƛŎ 
ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ǇƛƴǘΦ  L ƧƻƛƴŜŘ ƘƛƳΦ  !ǎ L ǎŀǘ Řƻǿƴ wŀƭǇƘ ƭŜŀƴŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά.Ǌƛŀƴ L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ рл ǇŜƴŎŜ όмл ǎƘƛƭπ
ƭƛƴƎǎύ ŦƻǊ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ ōŜŜǊΗ   

    ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ wŀƭǇƘ ǿƘƻƳ L ǊŜŎŀƭƭ 
ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘΦ  

!ǎ L ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ aŀǳǊŜŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏƻƴπ
ƎǊŀǘǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ 
ǘƘŜ vǳŜŜƴΦ  Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ  ! ŬǩƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜ ǎǇŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

.ŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ƻŦ 5ŜǾƻƴ /ŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ƘƻƳŜΦ 

/ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎΦ 
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όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ƻŦ пс ȅŜŀǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ϧ Ƙƛƴǘǎ ōȅ wƻōƛƴ 
tΦ .ǳǊƴƘŀƳ ŜȄ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ wƛƴƎŜǊ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭŀǧŜǊπ
ƭȅ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪΦ wƛƴƎŜǊ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΥ /ŀǇǘŀƛƴ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ŦƻǊ мн 
ȅŜŀǊǎΦ 
 
мΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŜōƭŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ 
 ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƴƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǇŀŎŜΦ 9Ǌƴ ¢ǳŎƪŜǊΣ ŀ 
 ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ wƛƴƎŜǊΣ ǘƻƭŘ ƳŜ 
 ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜōƭŜ 
 ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ
 -ƛƴƎ ǘƘŜ .Ŝƭƭǎ ƛƴ ǇŜŀƭ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ 
 Ƙŀǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘ 
 ŀ ƘŜŀǾȅ ǘŜƴƻǊ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊ ƛǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻ ƎŜǘ 
 ǘƘŜ ōŜƭƭ ǳǇ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǘŜǊ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎΦ 
 hƴŎŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻō ƻŦ 
 ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 
 ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜŜŘΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǎŜǘ ǇŀŎŜ 
 Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜƭƭǎΦ 
 Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ Ƴŀƴ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 
 ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƛǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜǘ ƻŦ 
 ōŜƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǊǳƴƎΦ 
нΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǘ ƻŦ ōŜƭƭǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 
 ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƛǘŎƘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƻǳƴŘ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
 ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘΦ  
оΦ  ²ƘŜƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 
 ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ 
 ōŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŀ ƭŜǾŜƭΦ 
пΦ Lƴ 5ŜǾƻƴ /ŀƭƭ /ƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀƭƭƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
 ǎƴŀǇǇŜŘ ōŀŎƪ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ǘƻ 
 ǊƛǎŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜǾŜƭΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
 ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ ǎǘǊƻƪŜ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƛǎ ƻƴƭȅ 
 ǿƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿƘŜŜƭΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ 
 ǘƘŜ ŜƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ƛǘ ƎƻŜǎ ƳǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǳǎ 
 ƎƛǾƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƛƴ 5ŜǾƻƴ 
 ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜƭȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳ ƛǎ ŀǧŀƛƴŜŘΣ ŘŜ-
 ǎŎǊƛōŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǎ ŎŀǊǘ ǿƘŜŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ 
 Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΗ  
рΦ  Lƴ aŜǘƘƻŘ ƻǊ /ƘŀƴƎŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ 
 ŬǊƳƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŜ-
 ōƭŜ ǊŜǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 
 ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢Ƙƛǎ 
 ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜŘ ǎƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ 
 ǘƘŀƴ  ǘƘŜ  ǎƳƻƻǘƘ  ŜǾŜƴ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 5ŜǾƻƴ /ŀƭƭ 
 /ƘŀƴƎ ŜǎΦ 
сΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ aŜǘƘƻŘ ǊƛƴƎŜǊǎ 
 ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 
 ¢ƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ǎƴŀǇ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 
 Ƙŀōƛǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ȅƻǳ 
 ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎΦ 
тΦ  ²ƘŜƴ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōŜƭƭǎ ƘŀǾŜ 
 ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿŜƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǊƛƎƘǘΦ ²Ŝ 
 ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ¢ŜƴƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ сǘƘΦ 
 ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǿƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ ǳǎǳŀƭƭȅΣ 
 ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ǇǳƭƭΦ hƴŎŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛ
 ŀǘŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜōƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŀǎ 

 ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭƭȅ ǎǘǊƛƪŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜŀŘ 
 Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǧŀƛƴŜŘΦ 
уΦ  WŀŎƪ IƛƴŜ ƻŦ tƭȅƳǎǘƻŎƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ /ƻƴ-
 ŎƻǊŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻũΣ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƻǊ ǘǊŜōƭŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ǳǇ 
 ŬǊǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜŀŘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎŀƭƭȅ ǘƻ ǘŀƛƭ
 ƻǊ ŜƴŘΦ hƴƭȅ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ κ ǘŜƴƻǊ ōŜƭƭǎ ƎŜǘ 
 ŀǿŀȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŜōƭŜǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜǾŜƭ 
 ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊǎ ŀƭǎƻ ŀǊǊƛǾŜ 
 ŀǘ ǘƻǇ ǊƛƴƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǘǊŜōƭŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
 ƻƴƭȅ ŀ оΩ ǿƘŜŜƭ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ сΩ 
 ƻǊ тΩ ǿƘŜŜƭ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊƻǇŜ 
 ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ [ƻǿŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜΣ ǘŜƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 
 ǎǉǳŜŜȊŜ  ƛƴ  ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ ǎǘǊƻƪŜΣ  ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ  ǊƻǇŜ 
 ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǊŜōƭŜǎ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŘƻǿƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 
 ǘŜƴƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ǘƘŜ 
 ǘǊŜōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƻǇŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 
 ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎǿƛƴƎ ƭŜƊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊΦ 
фΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǊƻǇŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǳǇ 
 ǿƘŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŜƭƭ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŜƭƭΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ 
 ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ мнέ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōŜƭƭ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ƛƴ 
 ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ƛǘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜ ǘƘŜ ¢ŜƴƻǊ Ŧƻ-
 ƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōŜƭƭ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
 ǘǊŜōƭŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀƊŜǊΦ    !ƭƭ ǾŜǊȅ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ 
млΦ  Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǊƛƴƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊ-
 ƭȅ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ōŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƭΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 
 ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǎǘǊƛƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎ
 ŜǊΩǎ ƘŀƴŘǎ Ǉŀǎǎ Ƙƛǎ κƘŜǊ ŦŀŎŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ōƻǘƘ ŜƴŘ 
 ŀƴŘ ǎŀƭƭȅΦ 
ммΦ ! ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊƻƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
 ƴƻǘ ǎƭŀǾƛǎƘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘ 
 ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   ¢Ƙƛǎ   
 ƛǊƻƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊƘȅǘƘƳΦ 
мнΦ  ²ƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 
 ǘƘŜ  ŎƘŀƴƎŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊŜŘΦ 
моΦ  {ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
 ǘŜŀƳ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀ ƘŜŀǾȅ ōŜƭƭ ƛƴ ǇŜŀƭΦ DŜƻǊƎŜ .ƻǳŎƘŜǊ 
 ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊƛƴƎŜǊ ǘƻ 
 ǎǘŀƴŘ ƻƴ ŀ ōƻȄ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ 
 ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ƻŦ ǊƻǇŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
 ǎǘǊƻƪŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ōŜƭƭ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊΣ ƻǘƘŜǊ
 ǿƛǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ 
 ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊ ŜŀǎŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƭŜŀǾ-
 ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊ ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƴǳǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜ 
 ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ ǇǳƭƭΦ /ŀǘŎƘƛƴƎ ƘƻƭŘ ŀƎŀƛƴ 
 Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊΩǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀǎ Ƙƛǎ 
 ƘŀƴŘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻƛƴǘΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƻ 
 ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅΦ LŦ ƘŜ 
 ŘƻŜǎ ƴƻǘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ǘƘŜ ōƻȄΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 
 ōŜƭƭ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
 ƘŀƴŘΣ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊ ƛŦ ǊŜŀŘȅΦ LŦ ǎƻ ǎŀȅ 
 άƴŜȄǘ  ǝƳŜέ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
 ŜƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
 ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ 
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ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 
 L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǊƛƴƎŜǊǎ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 
 ǘƘŜ ǇƻƻǊ Ƴŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ 
 ŀƴŘ ƴƻ ŜƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ bƻǘ ŦǳƴƴȅΗ ¢ƘŜ ǊƛƴƎŜǊ Ŏŀƴ 
 ǘƘŜƴ ƛŦ ǿƛǎƘŜŘ ƘƻǇ ƻũ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊ 
 ƳƻǾŜǎ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
мпΦ L Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ ǘƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ 
 ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǊƎƛǎƘ 
 ōŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǊƻǇŜǎΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ 
 ƘŜŀǾƛŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǊƻǇŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǉǳƛǘŜ 
 ǝǊƛƴƎΦ 
 !ƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƎŜǩƴƎ ōŜ
 ƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǘƻŜǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦǊƻƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
 ōƻȄΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǳǇŜƴŘƛƴƎ ƘƛƳΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ 
 ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ нп ŎǿǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
 ōƻȄΣ ǾŜǊȅ ŜŀǎƛƭȅΦ ²ƘŜƴ ǊƛǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŜƭƭ ƻƴ ƻƴŜΩǎ 
 ƻǿƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 
 ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ōƻȄΦ 
мрΦ wƻǇŜ ǿƻǊƪΦ ²ƘŜƴ ŬǩƴƎ ƴŜǿ ǊƻǇŜǎΣ ƛŦ ǇǊŜ-
 ǎǘǊŜǘŎƘŜŘΣ ƘŀƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƭƭ 
 ōŜƴŜŬǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊƻǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
 ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƴƻǘ Ŏǳǘ ƻũΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 
 ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ 
 ƴŜǿ ƭŜŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎΦ [ƻƴƎ ǎǇƭƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
 ōŜ ǳǎŜŘΣ ƴŜǾŜǊ ǎƘƻǊǘ ǎǇƭƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘƛƴŘŜǊ ŦǊŜŜ ǊƻǇŜ 
 ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  
 .Ŝƭƭ ǊƻǇŜ ǘŀƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
 ǘǳŎƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
 ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ŏǳǘ 
 ƻũ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ŜȅŜ ǎǇƭƛŎŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
 ŜƴŘΣ ŀǎ L ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ōŀŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
мсΦ  Lƴ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻǇŜ ƎŜǘǎ ǾŜǊȅ ǿƘƛǇǇȅ ŀƴŘ 
 ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŜƛƎƘǘ ōŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜǊ 
 ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 9Ǌƴ ¢ǳŎƪŜǊ ŀǘ 5ŀǊǘ-
 ƳƻǳǘƘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƘǳƳō ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 
 ǊŜŀǎƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǊƛǎƛƴƎ 
 ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǊƻǇŜ ǘƻ ƘƻƭŘΦ 
мтΦ aŀƴȅ ²Ŝǎǘ /ƻǳƴǘǊȅ wƛƴƎŜǊǎ ŀƭǎƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƻǾŜǊ 
 ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǎǘ ǿƘŜƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
 ǊƻǇŜ ƅŀǇǇƛƴƎ ƛŦ ǎŜǘ ƻǾŜǊƭƻƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊ-
 ƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ōŜƭƭ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ 
 ǎǘŀȅ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻƻŘ
 ǿƻǊƳ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀǾȅ 
 ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǳƴŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
 ǿƘŜŜƭ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛŦ ƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
 ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǝƳŜΦ ±ŜǊȅ ǇŀƛƴŦǳƭΗ 
муΦ ¢ƘŜ ōŜƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ƻƴ ŜƴŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
 ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǊƻǇŜΦ hƴŎŜ ǘǳŎƪŜŘΣ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
 ōƻȄŜǎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊƻǇǎΣ ƴƻǘ ōȅ ǊŜǘǳŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘǎΦ 
 hƴŎŜ ǘƘŜ   ǘǳŎƪǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ƴŜǿΣ ŀ 
 ŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƴŘ  ǘƘƛǎ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜƴŘ 
 ƛƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ !ƴȅ ƭŀǘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 
 ǘƘŜ ŜƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
мфΦ ¢Ƙƛǎ  ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛōƭŜ  ŀƴŘ ǾŜǊȅ  ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
 ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ  ǳǎƛƴƎ ǘǿƛƴŜ ƻǊ ǘŀǇŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛƴ 

 ǇƭŀŎŜΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊƛƴƎƛƴƎ 
 ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ǘŀƪŜ ƻũ ŀ ǊƛƴƎŜǊΩǎ ŬƴƎŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŜŜǎŜ 
 ŎǳǧŜǊΦ tŜƻǇƭŜ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŀ ōŜƭƭ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
 ƘŀƴŘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǊƻƪŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ 
 ǎŜǾŜǊŀƭ  Ŏǿǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ  ƳƻǾŜ ŀƴŘ  ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘƻǇ 
 ŜŀǎƛƭȅΣ ƭƛƪŜ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊ ǎǇǊƛƴƎΣ ƪŜŜǇǎ ƻƴ ƎƻƛƴƎ 
 ǿƘŀǘ ŜǾŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ό9ǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
 ƻƴŜΚύ 
нлΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ǘǿƛƴŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜ 
 ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ  ŜƴŘǎΦ  /ŀǊŜŦǳƭ ŜȄ-
 ŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎŀƛƭƳŀƪŜǊΩǎ 
 ǿƘƛǇǇƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 !ƴȅ ƭŀǘŜǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǊƻǇŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƘƛǇǇƛƴƎ 
 ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ ƻƴƭȅΦ 
нмΦ wƻǇŜ ƎǊŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
 ǳǎŜŘ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ǘŀƭƭƻǿ ǘƻ ƎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǿƘŜǊŜ 
 ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƭƭŜǘ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŀǾŜǎΦ 
 .Ŝƭƭ ǊƻǇŜǎ ǿŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
 ŀƴŘ ƛƴ ƻƭŘ ǊƻǇŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊƻǇŜ 
 ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ ¢ƻ ŎƘŜŎƪ ƻƭŘ ǊƻǇŜǎ ǘƘŜ ƭŀȅ ǎƘƻǳƭŘ 
 ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜΤ ƛǘ 
 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƛŦ ƴƻǘΣ 
 ŘƛǘŎƘ ƛǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ƻƭŘΦ  
ннΦ  [ƻƴƎ {ǇƭƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǊŜ ǳƴƭŀƛŘ 
 Ŧǳƭƭȅ ōŀŎƪ муέΦ aŀǊǊȅ ǝƎƘǘƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǎƻ 
 ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ муέ ǎǘǊŀƴŘǎ ƛƴ ƘŀƴŘΦ {Ŝ
 ƭŜŎǘ ŀ ǇŀƛǊ ƭȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƪƴƻǘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ 
 ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
 ǊƻǇŜΦ tǳƭƭ ǎƴǳƎΦ 
 {ŜƭŜŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀƛǊ ƭȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǳƴƭŀȅ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘ 
 ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜΣ ƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴǘƭȅ 
 ǘǿƛǎǝƴƎ ǎƻ ƛǘ ƭŀȅǎ ƛƴ ǿŜƭƭΣ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴǎƛŘŜ ƭŀȅΣ 
 ǇǊƻŎŜŜŘ ōŀŎƪ ǳƴǝƭ оέ ŦǊƻƳ ŜƴŘ ƻŦ ǎǘǊŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ 
 ƛƴΦ IŀƭŦ ƪƴƻǘ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ /ǳǘ ƻũ ƭƻƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ 
 ǎƘƻǊǘ ŜƴŘΦ ¢ǳǊƴ ǊƻǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 
 ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀƛǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦ 
 ƪƴƻǘΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ǇŀƛǊǎ 
 ǎǇŀŎŜŘ ŀǇǇǊƻȄΦ мрέ ŀǇŀǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
 Ŏǳǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘŀǇŜǊŜŘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǇƭƛŎŜ ƛƴΦ ¢ǳŎƪ 
 ƛƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘǳŎƪǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ 
 ƛƴΦ 
ноΦ {ƘƻǳƭŘ ŀ ǊƻǇŜ ƎŜǘ ōŀŘƭȅ ǿƻǊƴ ƻǊ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
 ǇƭŀŎŜ ōŜƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŜŀǾŜ ōƻȄΦ 
 ¦ƴǿǊŀǇ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΣ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŜ 
 ǿƻǊƴ  ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ  ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛǘ Řƻǿƴ  
 ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǊŜǎƘ ǊƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŜŀǾŜǎ 
 ŀǊƻǳƴŘ пΩ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǎǇƭƛŎŜΦ 9ƴ
 ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǝŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŀƊŜǊ 
 ǎǇƭƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ǎǇƭƛŎŜ ŀǎ ŀǘ нн ŀōƻǾŜΦ wǳō ƛƴ ǇƭŜƴǘȅ 
 ƻŦ ǊƻǇŜ ƎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ŀǎ 
 ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƎŜǘǎ Ƙƻǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŜƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
 Ƴŀƛƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊΦ 
 
L ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ŦŜǿ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǇǊƻǾŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  

wƻōƛƴ .ǳǊƴƘŀƳ 



с 

.Ùûûě Ĉã {ġΦ aÁėķΩě  Iìäé .ìÏùìĂäġĈĂ 

¢ ƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀǘ IƛƎƘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мн ƻŦ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмр ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 5ŜǾƻƴ 

/ŀƭƭǎΦ  !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎƛƭŜƴǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊŜŘΣ  ǘŀƪŜƴ ǘƻ bƛŎƘƻƭǎƻƴΩǎ ŦƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜπ

ƘǳƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜ ƛƴ ŀ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƻǿŜǊΦ 

�$���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H-�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�H�O�O�V���D�W���+�L�J�K���%�L�F�N�L�Q�J�W�R�Q���Z�L�W�K���%�L�V�K�R�S���1�L�F�N���0�F�.�L�Q�Q�H�O���W�R�R�N���S�O�D�F�H�������R�Q��
�6�X�Q�G�D�\�������W�K���0�D�\������������ �� 

�7�K�H���E�H�O�O�V���Z�H�U�H���U�X�Q�J���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���E�\���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���K�D�G���K�H�O�S�H�G���W�R���J�H�W���R�X�U���O�R�Y�H�O�\���S�H�D�O���E�D�F�N���W�R���O�L�I�H�� ���6�L�Q�F�H��
�W�K�H�� �E�H�O�O�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �K�H�D�U�G�� �R�Q�F�H���P�R�U�H�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �K�D�G���O�R�W�V�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�R�P�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�D�Q�W�L�Q�J���W�R���O�H�D�U�Q�� ���7�K�H�� �E�H�O�O�V���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���P�L�V�V�H�G���J�U�H�D�W�O�\�����V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�K�L�F�K���K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���D�S�S�D�U�H�Q�W���X�Q�W�L�O���W�K�H�\���V�W�D�U�W�H�G���W�R���V�R�X�Q�G���R�X�W���D�J�D�L�Q�� 
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