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tǊŜǎƛŘŜƴǘ - aŀǳǊƛŎŜ {ƘŀǊƭŀƴŘ CƻǳƴŘŜŘ мфнр 

 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ - .Ǌƛŀƴ 5ǊŀƪŜ 

 

 

Wǳƭȅ  нлмр 

hCCL/9w{ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 
    .Ǌƛŀƴ 5w!Y9 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΥ 
    aƛŎƘŀŜƭ !5!a{ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 
    DǊŀƘŀƳ {I!w[!b5 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ 
    WŀƳŜǎ {¢99w 
IƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 
    aŀǊƎŀǊŜǘ  ²IL¢9 
IƻƴΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 
    WƻƘƴ .!wb9{ 
²Ŝō aŀǎǘŜǊΥ 
    5Ǌ WŀƳŜǎ Y9w{[!Y9 
tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊΥ 
    ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢¦/Y9w 
5ŜǾƻƴ /ŀƭƭǎΥ 
   9ŘƛǘƻǊΥ    /ƻƭƛƴ !5!a{ 
   ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǎΦΥ 
          5Ǌ /ƻƭƛƴ .!wb9{ 
          9ƭƛƴƻǊ 5Ω![.L!/ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
{ǳƳƳƻƴŜŘ  ōȅ  .Ŝƭƭǎ   н 
5ŜǾƻƴ у .Ŝƭƭ /ŀƭƭ /ƘŀƴƎŜ  
    wƛƴƎƛƴƎ            п 
{ǘΦ aŀǊȅΩǎΣ  IƛƎƘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ  с 
hōƛǘǳŀǊƛŜǎΥ 5ŀǾƛŘ ¢Ǌƛǎǘ  т 
  5ŀǾƛŘ tǊƻǿǎŜ  т 
tŜǊŎƛǾŀƭ {ŀǳƴŘŜǊǎ   у 
Ψ¢ƛȊ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ CǊŀƴƪ   у 
/ƻƳōŜ wŀƭŜƛƎƘ    у 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ         ф - мл 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ ¸ƻǳƴƎ 
    wƛƴƎŜǊǎ               мм 
/ƘŀƎŦƻǊŘ мфмр - нлмр              мм 
hǳǘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ [ǳƴŎƘ              мн 
.ƛǊǘƘŘŀȅ wƛƴƎƛƴƎ ¢ƻǳǊ ƻŦ 
    {ŎƻǘƭŀƴŘ               мо 
5ŜǾƻƴ wƛƴƎƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ         мп 
5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƛƴƎŜǊǎ  мр 
wƛƴƎŜǊǎΩ [ǳƴŎƘ               мр 

5ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΚ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ  aŀǊƎŀǊŜǘ ²IL¢9 ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ  ōƛǧŀŘƻƴϪƎƻƻƎƭŜƳŀƛƭΦŎƻƳΤ  /ƻƭƛƴ !5!a{ ό9ŘƛǘƻǊύ    
ƪŜƴǘƻƴƛŀƴϪŜŎƭƛǇǎŜΦŎƻΦǳƪ   ƻǊ  WƻƘƴ .!wb9{ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ   ƧŎōŀǊƴŜǎпунϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ  

¢ Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ .ǊƛŀƴΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘƛǎ Ƙƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмр ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
aŀǳǊŜŜƴΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 5ƛŀƳƻƴŘ ²ŜŘŘƛƴƎ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  {ƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ ǿƛƴπ
ǘŜǊΩǎ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǎƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǇƭŜ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ 
bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 
Lƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ǇŀƛŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .Ǌƛŀƴ 
ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘǊȅΣ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǎ L ŘǊƻǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƴǘǊŀƭ 5ŜǾƻƴ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜƭȅ ƘƻƳŜ ƛƴ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴΦ  
¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ L ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ 
ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ōŀƴƪ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘŜƴ ŘŀũƻŘƛƭǎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ .Ǌƛπ
ŀƴ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴΩǎ ƘƻǳǎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƳŀƎŜƴǘŀΣ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ƘŜŀǘƘŜǊ ōŜŘǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀũƻŘƛƭǎ ƻƴ 
ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ  .ŜȅƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀŘπ
ƻǿ ƭŀƳōǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ L ŀǎǎǳƳŜŘ 
ǿŜǊŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ƭƻƴƎ-
ǿƻƻƭ ǇŀǊŜƴǘŀƎŜΦ 
    !ƊŜǊ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŎŀǘŎƘƛƴƎ-ǳǇ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴƛŎŜƭȅ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǎǳƴ ƭƻǳƴƎŜΦ  tǊƛƳŀǊƛπ
ƭȅ L ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŀǎƪ .Ǌƛŀƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŎŀǊŜŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻŘπ
ŜǎǘȅΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ΨǊŜŀƭΩ 5ŜǾƻƴ ŦŀǊƳŜǊΦ  
²ƛǘƘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǇǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ aŀǳǊŜŜƴ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ Ƙƛǎ 

ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ   
 

vΦ  5ƻ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǊƛƴƎŜǊǎΚ  
 

!Φ  bƻΦ 
 

vΦ Iƻǿ ƻƭŘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴǘ 
ǘƻ ǊƛƴƎΚ   
 

!Φ  L ǿŀǎ мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  L ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {ǳƴπ
Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƭǎƻ ōƭŜǿ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ 
ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ όǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎύ L ǿŀǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅΦ  hƴ Ƴȅ 
ǿŀȅ L ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΦ  
L ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ  ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊƛƴƎƛƴƎΦ  
hƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ōŜƭƭ ǿƻǳƭŘ ǘƻƭƭ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ǘƻ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  
 

           όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

.ėìÁĂ  5ėÁùÙ 
tėÙěìÕÙĂġ Ĉã ġéÙ 5ÙİĈĂ !ěěĈÏìÁġìĈĂ Ĉã wìĂäÙėě 

{ǘŜǇƘŜƴ      .Ǌƛŀƴ  YŀǘƘȅ 
 {ǳǎŀƴ         aŀǳǊŜŜƴ         [ƛƴŘŀ 
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н 

wÙěĥûġě  

I ŀŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ƛǊ WƻƘƴ .ŜǘƧŜƳŀƴ ōŜŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘǎ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ 
!ǇǊƛƭ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΩǎ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿŜǊ ƻŦ {ǘΦ tŜǘǊƻŎƪΩǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ флǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 
ōŜƭƭǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΦ 
    ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭΦ  hƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ōŜƭƭǎ 
ŀ ǘŜƴ-ōŜƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ōŜƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀǘ {ǘΦ tŜǘǊƻŎƪΩǎ ŀ ǎƛȄ-ōŜƭƭ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ  ¢ƘŜ 
ƭƛǧƭŜ ǊƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ tŜǘǊƻŎƪΩǎ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜπ
ŘǊŀƭ ƎǊŜŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎƘŀǊǇ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳǳŎƘ ƘŜŀǾƛŜǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ   
    !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻƳŜ  ǊƛƴƎŜǊǎ 
ƻǘƘŜǊǎ ƴƻƴ-ǊƛƴƎŜǊǎΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  
hƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ǊŀƴǎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ 
ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  ! ƭƛǾŜ ǾƛŘŜƻ ŦŜŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜπ
ŘǊŀƭΩǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘŜŀƳǎ 
ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ CǊŀƴƪ aŀŎƪ Ƴƛƴƛ ǊƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳƛǘŀōƭȅ Ǉƻπ
ǎƛǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  bŜŀǊōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΩǎ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƎƴƛŬπ
ŎŜƴǘ wƻǎǎ {ƘƛŜƭŘǎ όƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ-ōŜƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄύΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 
aǊǎΦ Wƻŀƴ /ƭŀǊƪŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƳŀƴȅΣ ǿƛǘƘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ  
¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ǳŎƪŜǊΣ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
9ƭƭƛŜ ǿŀǎ ǳƴǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ  
±ƛŎǘƻǊƛŀ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  
{ǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ōŀŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜΦ  
!ŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘŀƴŘōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 9ȄŜǘŜǊ 
ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǊƛƴƎŜǊǎΦ  .ŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǘ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǊŜƻπ
ƎǊŀǇƘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ōŜƭƭ-ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ /ƻǳƴǘǊȅΦ 

    /ƘƻǊŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǘ пΦлл ǇΦƳΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ /ƘŀǇπ
ǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ {ŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎǘǎ ŦǊƻƳ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 
/ƻǊƴǿŀƭƭΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ƪŜǇǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ŀǾƛŘ ¢ǊƛǎǘΦ  !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴǳπ
ǎƛŎ ŎƘƻǎŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ άwƛƴƎŜǊΩǎ IȅƳƴέ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǳǇƭƛƊƛƴƎ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ǎǳƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΩǎ ŎƘƻƛǊΦ  
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎŜǩƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΦ  ΨhǇŜƴΩ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜπ
ŘǊŀƭ ŦǊƻƳ сΦлл ǳƴǝƭ тΦол ǇΦƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 
    Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΦ  ! Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ 
Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
όǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ƻŦ 5ŜǾƻƴǎƘƛǊŜ wƛƴ- 
ƎŜǊǎύ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   
    {ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 
ΨǎǇŜŎƛŀƭΩ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜƴǎŜΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ - 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ Lŀƴ όLŀƴ 
!ǾŜǊȅύΦ  Lŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ΨŀǊŎƘƛǘŜŎǘΩΣ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǊ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŀȅΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƴƻǾƛŎŜ ƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘΦ  
²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƛǘȅ /ƘǊƛǎ /ƭŀȅǘƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ¢Ǌƛǎǘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ŦǊƻƳ ǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ 
ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜƳΦ 

/ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎΦ  

wLbDLbD  I9[5  !¢  ¢I9  /!¢I95w![ 
мл - ÎÙûû ėìĂäìĂä ãĈė ġéÙ WĈéĂ {ÏĈġġ ¢ėĈĔéķΥ 
м ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ wƛƴƎŜǊǎ   ооѻΦ   
нΦ vǳŀǊǘŜǊ tŜŀƭŜǊǎ     ооѿΦ   
оΦ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ      рмѹΦ   
пΦ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ    трѿΦ   
рΦ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ ¸ƻǳƴƎ wƛƴƎŜǊǎ  тсΦ 
сΦ aƻǊŜǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ     упΦ 
bƻ ǊŜǎǳƭǘ ς 9ȄŜǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ όǊŀƴƎ ǳƴŘŜǊ ǝƳŜύ нф 
у - ÎÙûû ÏĈāĔÙġìġìĈĂΥ 

мΦ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ     нфΦ   

нΣ IƛƎƘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ     осѻΦ   
оΦ /ƘŀƎŦƻǊŘ      рмѺΦ 
пΦ 5ƻǿƴ {ǘΦ aŀǊȅ     роѹΦ   
рΦ /ƘƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ     суΦ   
сΦ YŜƴƴ 5ŜŀƴŜǊȅ     ммфΦ 

 wLbDLbD I9[5 !¢ {¢Φ t9¢wh/YΩ{ 

 мΦ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ Ψ.Ω   нсѿΦ   
 нΦ aƻǊŜǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ Ψ!Ω  нтѹΦ   
 оΦ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ Ψ!Ω   олΦ 
 пΦ .ǳǊǊƛƴƎǘƻƴ    омѺΦ   
 рΦ YŜƴǘƻƴ    орѺΦ   
 сΦ /ƘŀƎŦƻǊŘ    осѹΦ   
 тΦ 5ƻǿƴ {ǘΦ aŀǊȅ   пфҁΦ 
 уΦ 9ŀǎǘ !ƴǎǘŜȅ   рпΦ   
 фΦ 9ȄŜǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ   ррΦ   
 млΦ !ƭǇƘƛƴƎǘƻƴ Ψ!Ω   руΦ   
 ммΦ !ƭǇƘƛƴƎǘƻƴ Ψ.Ω   спΦ   
 мнΦ aƻǊŜǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ Ψ.Ω  ссѹΦ  

{ĥāāĈĂÙÕ Îķ .ÙûûěΗ  -  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ  флǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 



о 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜύ 

ōŜƎŀƴΦ  L ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ  {ƻƳŜƻƴŜ ǘƻƻƪ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ Ǉǳƭƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ƳŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ōŜπ
ŎŀƳŜ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ   

v  ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳΚ 

!Φ  L ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘ [ƛŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎŜǊ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜΦ 

²ŜǊŜ ȅƻǳ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƭƭ Řƻǿƴ ƻǊ ƻũ ǘƘŜ ǎǘŀȅΚ 

!Φ  L ƭŜŀǊƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŘƻǿƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘƻƭƭ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ōŜƭƭ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

v  ²Ƙƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎΚ 

!Φ  ¢ƘŜ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ ǿŀǎ WƛƳ .ŜƴƴŜǧΦ  ¢ƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 
²ŀƭǘŜǊ aƻǊǝƳƻǊŜΣ CǊŜŘ IŀǊǊƛǎΣ .ƛƭƭ bƛŎƘƻƭƭǎΣ WƻŜ tŀƭƳŜǊ 
ŀƴŘ /ƭƛũ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ό/ƭƛũ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜƴƻǊ ƳŀƴύΦ  

v  5ƛŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΚ 

!Φ  ¸Ŝǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘǿƛŎŜΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀƎŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ 9ǾŜƴǎƻƴƎΦ 

v  5ƛŘ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 

!Φ  ¸ŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

v  ²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΚ 

!Φ  aȅ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŜƛƎƘǘ-ōŜƭƭ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ŀǘ IƛƎƘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴΣ ŎƛǊŎŀ мфрмΦ  ²Ŝ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  L ǿŀǎ ǘǿŜƴǘȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ L ǊŀƴƎ 
ǘƘŜ ŬƊƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜƭƭ L Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǊŀƴƎΦ 

v  ²Ƙƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǇǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΚ 

!Φ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜΥ  .ƛŘŜŦƻǊŘΣ 
.ǊŀǳƴǘƻƴΣ /ƘƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴΣ IƛƎƘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴΣ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴΣ 
¢ŀǾƛǎǘƻŎƪΣ ²ƛǘƘŜǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ²ƻƭōƻǊƻǳƎƘΦ 

v  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ Ƙŀǎ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ ǿƻƴ ǘƘŜ wƻǎǎ 
ǎƘƛŜƭŘΚ 

L ǘƘƛƴƪ  нм ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфнт ŀƴŘ мффрΦ 

v  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ  

ǊƛƴƎŜǊΦ 

!Φ  ¸ŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭŀǘŜ ōǊƻǘƘŜǊ 5ƻƴŀƭŘΤ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπ
ƭȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ƭƻƴƎ ǿƻƻƭ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ wǳōȅ 
wŜŘ 5ŜǾƻƴ ŎŀǧƭŜΦ  ²Ŝ ƎŀƛƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǇ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊ-ōǊŜŜŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ wƻȅπ
ŀƭ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǎƘƻǿǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллл ŀǘ {ƳƛǘƘŬŜƭŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ƭƻƴƎ ǿƻƻƭ ōǊŜŜŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ Ǌƻƻǘ ŎǊƻǇǎ ŜΦƎΦ {ǿŜŘŜǎΣ ¢ǳǊƴƛǇǎ 
ŀƴŘ aŀƴƎŜƭ ƻǊ aŀƴƎƻƭŘǎΦ 

v  Lǎ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƧǳŘƎŜ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ 
ǎƘŜŜǇΚ 

!Φ  ¸ŜǎΦ  L ƧǳŘƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴ мфтс 
ǿƘŜƴ L ƧǳŘƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƘƻǿƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ²ƘƛǇǘƻƴΣ 9ȄŜǘŜǊΦ  L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ƧǳŘƎŜŘ ŀǘ {ƳƛǘƘŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ōǊŜŜŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƻǿǎΦ   

¢ƻ ƳŜ ƛǘ ƛǎ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƳƛǘƘŬŜƭŘ {Ƙƻǿ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƘŜƭŘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {Ƙƻǿ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
{ǘƻƴŜƭŜƛƎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƘƻǿ ƴƻǿΣ ȅŜǘ ²ŀƭŜǎ 
ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǳǎΦ  

v  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƧǳŘƎŜ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴǎΦ  ²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ 

!Φ  L ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ǎƛȄ-ōŜƭƭ ǎŜƳƛ- Ŭƴŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
aƻƴƪƭŜƛƎƘΣ bǊΦ DǊŜŀǘ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ ƛƴ aŀȅ мфспΦ 

v  Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘƻƭŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǊ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘƛƭȅ ǊŜŎŀƭƭΚ 

!Φ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƴȅ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǎ L ƘŀǾŜ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ Ƴȅ ǊƛƴƎƛƴƎΦ 

    Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ƳŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  ¢Ƙŀǘ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wŀƭǇƘ ²ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ 
5ƻǿƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǘŜƴƻǊ ƳŀƴΦ  !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƳǳǎƛƴƎ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ wŀƭǇƘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ 
ƻŦ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƻǳǝƴƎǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
tƭȅƳƻǳǘƘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ wŀƭǇƘΣ ŜǾŜǊ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ƅǳƛŘ ƭƻǎǘ ǿƘƛƭǎǘ ǊƛƴƎƛƴƎΣ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǇǳōƭƛŎ 
ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ǇƛƴǘΦ  L ƧƻƛƴŜŘ ƘƛƳΦ  !ǎ L ǎŀǘ Řƻǿƴ wŀƭǇƘ ƭŜŀƴŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά.Ǌƛŀƴ L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ рл ǇŜƴŎŜ όмл ǎƘƛƭπ
ƭƛƴƎǎύ ŦƻǊ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ ōŜŜǊΗ   

    ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ wŀƭǇƘ ǿƘƻƳ L ǊŜŎŀƭƭ 
ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘΦ  

!ǎ L ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ aŀǳǊŜŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏƻƴπ
ƎǊŀǘǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ 
ǘƘŜ vǳŜŜƴΦ  Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ  ! ŬǩƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜ ǎǇŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

.ŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ƻŦ 5ŜǾƻƴ /ŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ƘƻƳŜΦ 

/ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎΦ 
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όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ƻŦ пс ȅŜŀǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ϧ Ƙƛƴǘǎ ōȅ wƻōƛƴ 
tΦ .ǳǊƴƘŀƳ ŜȄ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ wƛƴƎŜǊ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭŀǧŜǊπ
ƭȅ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪΦ wƛƴƎŜǊ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΥ /ŀǇǘŀƛƴ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ŦƻǊ мн 
ȅŜŀǊǎΦ 
 
мΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŜōƭŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ 
 ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƴƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǇŀŎŜΦ 9Ǌƴ ¢ǳŎƪŜǊΣ ŀ 
 ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ wƛƴƎŜǊΣ ǘƻƭŘ ƳŜ 
 ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜōƭŜ 
 ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ
 -ƛƴƎ ǘƘŜ .Ŝƭƭǎ ƛƴ ǇŜŀƭ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ 
 Ƙŀǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘ 
 ŀ ƘŜŀǾȅ ǘŜƴƻǊ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊ ƛǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻ ƎŜǘ 
 ǘƘŜ ōŜƭƭ ǳǇ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǘŜǊ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎΦ 
 hƴŎŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻō ƻŦ 
 ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 
 ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜŜŘΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǎŜǘ ǇŀŎŜ 
 Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜƭƭǎΦ 
 Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ Ƴŀƴ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 
 ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƛǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜǘ ƻŦ 
 ōŜƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǊǳƴƎΦ 
нΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǘ ƻŦ ōŜƭƭǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 
 ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƛǘŎƘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƻǳƴŘ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
 ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘΦ  
оΦ  ²ƘŜƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 
 ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ 
 ōŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŀ ƭŜǾŜƭΦ 
пΦ Lƴ 5ŜǾƻƴ /ŀƭƭ /ƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀƭƭƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
 ǎƴŀǇǇŜŘ ōŀŎƪ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ǘƻ 
 ǊƛǎŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜǾŜƭΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
 ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ ǎǘǊƻƪŜ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƛǎ ƻƴƭȅ 
 ǿƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿƘŜŜƭΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ 
 ǘƘŜ ŜƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ƛǘ ƎƻŜǎ ƳǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǳǎ 
 ƎƛǾƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƛƴ 5ŜǾƻƴ 
 ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜƭȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳ ƛǎ ŀǧŀƛƴŜŘΣ ŘŜ-
 ǎŎǊƛōŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǎ ŎŀǊǘ ǿƘŜŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ 
 Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΗ  
рΦ  Lƴ aŜǘƘƻŘ ƻǊ /ƘŀƴƎŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ 
 ŬǊƳƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŜ-
 ōƭŜ ǊŜǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 
 ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢Ƙƛǎ 
 ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜŘ ǎƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ 
 ǘƘŀƴ  ǘƘŜ  ǎƳƻƻǘƘ  ŜǾŜƴ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 5ŜǾƻƴ /ŀƭƭ 
 /ƘŀƴƎ ŜǎΦ 
сΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ aŜǘƘƻŘ ǊƛƴƎŜǊǎ 
 ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 
 ¢ƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ǎƴŀǇ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 
 Ƙŀōƛǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ȅƻǳ 
 ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎΦ 
тΦ  ²ƘŜƴ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōŜƭƭǎ ƘŀǾŜ 
 ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿŜƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǊƛƎƘǘΦ ²Ŝ 
 ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ¢ŜƴƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ сǘƘΦ 
 ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǿƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ ǳǎǳŀƭƭȅΣ 
 ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ǇǳƭƭΦ hƴŎŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛ
 ŀǘŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜōƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŀǎ 

 ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭƭȅ ǎǘǊƛƪŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜŀŘ 
 Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǧŀƛƴŜŘΦ 
уΦ  WŀŎƪ IƛƴŜ ƻŦ tƭȅƳǎǘƻŎƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ /ƻƴ-
 ŎƻǊŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻũΣ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƻǊ ǘǊŜōƭŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ǳǇ 
 ŬǊǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜŀŘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎŀƭƭȅ ǘƻ ǘŀƛƭ
 ƻǊ ŜƴŘΦ hƴƭȅ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ κ ǘŜƴƻǊ ōŜƭƭǎ ƎŜǘ 
 ŀǿŀȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŜōƭŜǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜǾŜƭ 
 ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊǎ ŀƭǎƻ ŀǊǊƛǾŜ 
 ŀǘ ǘƻǇ ǊƛƴƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǘǊŜōƭŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
 ƻƴƭȅ ŀ оΩ ǿƘŜŜƭ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ сΩ 
 ƻǊ тΩ ǿƘŜŜƭ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊƻǇŜ 
 ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ [ƻǿŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜΣ ǘŜƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 
 ǎǉǳŜŜȊŜ  ƛƴ  ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ ǎǘǊƻƪŜΣ  ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ  ǊƻǇŜ 
 ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǊŜōƭŜǎ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŘƻǿƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 
 ǘŜƴƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ǘƘŜ 
 ǘǊŜōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƻǇŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 
 ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎǿƛƴƎ ƭŜƊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊΦ 
фΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǊƻǇŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǳǇ 
 ǿƘŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŜƭƭ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŜƭƭΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ 
 ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ мнέ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōŜƭƭ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ƛƴ 
 ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ƛǘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜ ǘƘŜ ¢ŜƴƻǊ Ŧƻ-
 ƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōŜƭƭ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
 ǘǊŜōƭŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀƊŜǊΦ    !ƭƭ ǾŜǊȅ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ 
млΦ  Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǊƛƴƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊ-
 ƭȅ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ōŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƭΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 
 ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǎǘǊƛƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎ
 ŜǊΩǎ ƘŀƴŘǎ Ǉŀǎǎ Ƙƛǎ κƘŜǊ ŦŀŎŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ōƻǘƘ ŜƴŘ 
 ŀƴŘ ǎŀƭƭȅΦ 
ммΦ ! ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊƻƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
 ƴƻǘ ǎƭŀǾƛǎƘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘ 
 ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   ¢Ƙƛǎ   
 ƛǊƻƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊƘȅǘƘƳΦ 
мнΦ  ²ƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 
 ǘƘŜ  ŎƘŀƴƎŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊŜŘΦ 
моΦ  {ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
 ǘŜŀƳ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀ ƘŜŀǾȅ ōŜƭƭ ƛƴ ǇŜŀƭΦ DŜƻǊƎŜ .ƻǳŎƘŜǊ 
 ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊƛƴƎŜǊ ǘƻ 
 ǎǘŀƴŘ ƻƴ ŀ ōƻȄ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ 
 ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ƻŦ ǊƻǇŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
 ǎǘǊƻƪŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ōŜƭƭ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊΣ ƻǘƘŜǊ
 ǿƛǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ 
 ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊ ŜŀǎŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƭŜŀǾ-
 ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊ ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƴǳǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜ 
 ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ ǇǳƭƭΦ /ŀǘŎƘƛƴƎ ƘƻƭŘ ŀƎŀƛƴ 
 Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊΩǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀǎ Ƙƛǎ 
 ƘŀƴŘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻƛƴǘΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƻ 
 ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅΦ LŦ ƘŜ 
 ŘƻŜǎ ƴƻǘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ǘƘŜ ōƻȄΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 
 ōŜƭƭ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
 ƘŀƴŘΣ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊ ƛŦ ǊŜŀŘȅΦ LŦ ǎƻ ǎŀȅ 
 άƴŜȄǘ  ǝƳŜέ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
 ŜƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
 ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ 
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ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 
 L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǊƛƴƎŜǊǎ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 
 ǘƘŜ ǇƻƻǊ Ƴŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ 
 ŀƴŘ ƴƻ ŜƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ bƻǘ ŦǳƴƴȅΗ ¢ƘŜ ǊƛƴƎŜǊ Ŏŀƴ 
 ǘƘŜƴ ƛŦ ǿƛǎƘŜŘ ƘƻǇ ƻũ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇŜǊ 
 ƳƻǾŜǎ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
мпΦ L Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ ǘƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ 
 ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǊƎƛǎƘ 
 ōŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǊƻǇŜǎΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ 
 ƘŜŀǾƛŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǊƻǇŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǉǳƛǘŜ 
 ǝǊƛƴƎΦ 
 !ƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƎŜǩƴƎ ōŜ
 ƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǘƻŜǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦǊƻƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
 ōƻȄΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǳǇŜƴŘƛƴƎ ƘƛƳΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ 
 ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ нп ŎǿǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
 ōƻȄΣ ǾŜǊȅ ŜŀǎƛƭȅΦ ²ƘŜƴ ǊƛǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŜƭƭ ƻƴ ƻƴŜΩǎ 
 ƻǿƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 
 ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ōƻȄΦ 
мрΦ wƻǇŜ ǿƻǊƪΦ ²ƘŜƴ ŬǩƴƎ ƴŜǿ ǊƻǇŜǎΣ ƛŦ ǇǊŜ-
 ǎǘǊŜǘŎƘŜŘΣ ƘŀƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƭƭ 
 ōŜƴŜŬǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊƻǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
 ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƴƻǘ Ŏǳǘ ƻũΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 
 ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ 
 ƴŜǿ ƭŜŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎΦ [ƻƴƎ ǎǇƭƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
 ōŜ ǳǎŜŘΣ ƴŜǾŜǊ ǎƘƻǊǘ ǎǇƭƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘƛƴŘŜǊ ŦǊŜŜ ǊƻǇŜ 
 ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  
 .Ŝƭƭ ǊƻǇŜ ǘŀƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
 ǘǳŎƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
 ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ŏǳǘ 
 ƻũ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ŜȅŜ ǎǇƭƛŎŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
 ŜƴŘΣ ŀǎ L ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ōŀŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
мсΦ  Lƴ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻǇŜ ƎŜǘǎ ǾŜǊȅ ǿƘƛǇǇȅ ŀƴŘ 
 ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŜƛƎƘǘ ōŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜǊ 
 ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 9Ǌƴ ¢ǳŎƪŜǊ ŀǘ 5ŀǊǘ-
 ƳƻǳǘƘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƘǳƳō ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 
 ǊŜŀǎƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǊƛǎƛƴƎ 
 ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǊƻǇŜ ǘƻ ƘƻƭŘΦ 
мтΦ aŀƴȅ ²Ŝǎǘ /ƻǳƴǘǊȅ wƛƴƎŜǊǎ ŀƭǎƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƻǾŜǊ 
 ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǎǘ ǿƘŜƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
 ǊƻǇŜ ƅŀǇǇƛƴƎ ƛŦ ǎŜǘ ƻǾŜǊƭƻƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊ-
 ƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ōŜƭƭ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ 
 ǎǘŀȅ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻƻŘ
 ǿƻǊƳ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀǾȅ 
 ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǳƴŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
 ǿƘŜŜƭ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛŦ ƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
 ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǝƳŜΦ ±ŜǊȅ ǇŀƛƴŦǳƭΗ 
муΦ ¢ƘŜ ōŜƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ƻƴ ŜƴŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
 ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǊƻǇŜΦ hƴŎŜ ǘǳŎƪŜŘΣ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
 ōƻȄŜǎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊƻǇǎΣ ƴƻǘ ōȅ ǊŜǘǳŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘǎΦ 
 hƴŎŜ ǘƘŜ   ǘǳŎƪǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ƴŜǿΣ ŀ 
 ŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƴŘ  ǘƘƛǎ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜƴŘ 
 ƛƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ !ƴȅ ƭŀǘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 
 ǘƘŜ ŜƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
мфΦ ¢Ƙƛǎ  ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛōƭŜ  ŀƴŘ ǾŜǊȅ  ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
 ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ  ǳǎƛƴƎ ǘǿƛƴŜ ƻǊ ǘŀǇŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛƴ 

 ǇƭŀŎŜΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊƛƴƎƛƴƎ 
 ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ǘŀƪŜ ƻũ ŀ ǊƛƴƎŜǊΩǎ ŬƴƎŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŜŜǎŜ 
 ŎǳǧŜǊΦ tŜƻǇƭŜ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŀ ōŜƭƭ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
 ƘŀƴŘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǊƻƪŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ 
 ǎŜǾŜǊŀƭ  Ŏǿǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ  ƳƻǾŜ ŀƴŘ  ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘƻǇ 
 ŜŀǎƛƭȅΣ ƭƛƪŜ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊ ǎǇǊƛƴƎΣ ƪŜŜǇǎ ƻƴ ƎƻƛƴƎ 
 ǿƘŀǘ ŜǾŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ό9ǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
 ƻƴŜΚύ 
нлΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ǘǿƛƴŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜ 
 ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ  ŜƴŘǎΦ  /ŀǊŜŦǳƭ ŜȄ-
 ŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎŀƛƭƳŀƪŜǊΩǎ 
 ǿƘƛǇǇƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 !ƴȅ ƭŀǘŜǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǊƻǇŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƘƛǇǇƛƴƎ 
 ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ ƻƴƭȅΦ 
нмΦ wƻǇŜ ƎǊŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
 ǳǎŜŘ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ǘŀƭƭƻǿ ǘƻ ƎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǿƘŜǊŜ 
 ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƭƭŜǘ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŀǾŜǎΦ 
 .Ŝƭƭ ǊƻǇŜǎ ǿŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
 ŀƴŘ ƛƴ ƻƭŘ ǊƻǇŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊƻǇŜ 
 ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ ¢ƻ ŎƘŜŎƪ ƻƭŘ ǊƻǇŜǎ ǘƘŜ ƭŀȅ ǎƘƻǳƭŘ 
 ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜΤ ƛǘ 
 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƛŦ ƴƻǘΣ 
 ŘƛǘŎƘ ƛǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ƻƭŘΦ  
ннΦ  [ƻƴƎ {ǇƭƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǊŜ ǳƴƭŀƛŘ 
 Ŧǳƭƭȅ ōŀŎƪ муέΦ aŀǊǊȅ ǝƎƘǘƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǎƻ 
 ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ муέ ǎǘǊŀƴŘǎ ƛƴ ƘŀƴŘΦ {Ŝ
 ƭŜŎǘ ŀ ǇŀƛǊ ƭȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƪƴƻǘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ 
 ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
 ǊƻǇŜΦ tǳƭƭ ǎƴǳƎΦ 
 {ŜƭŜŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀƛǊ ƭȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǳƴƭŀȅ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘ 
 ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜΣ ƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴǘƭȅ 
 ǘǿƛǎǝƴƎ ǎƻ ƛǘ ƭŀȅǎ ƛƴ ǿŜƭƭΣ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴǎƛŘŜ ƭŀȅΣ 
 ǇǊƻŎŜŜŘ ōŀŎƪ ǳƴǝƭ оέ ŦǊƻƳ ŜƴŘ ƻŦ ǎǘǊŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ 
 ƛƴΦ IŀƭŦ ƪƴƻǘ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ /ǳǘ ƻũ ƭƻƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ 
 ǎƘƻǊǘ ŜƴŘΦ ¢ǳǊƴ ǊƻǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 
 ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀƛǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦ 
 ƪƴƻǘΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ǇŀƛǊǎ 
 ǎǇŀŎŜŘ ŀǇǇǊƻȄΦ мрέ ŀǇŀǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
 Ŏǳǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘŀǇŜǊŜŘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǇƭƛŎŜ ƛƴΦ ¢ǳŎƪ 
 ƛƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘǳŎƪǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ 
 ƛƴΦ 
ноΦ {ƘƻǳƭŘ ŀ ǊƻǇŜ ƎŜǘ ōŀŘƭȅ ǿƻǊƴ ƻǊ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
 ǇƭŀŎŜ ōŜƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŜŀǾŜ ōƻȄΦ 
 ¦ƴǿǊŀǇ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΣ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŜ 
 ǿƻǊƴ  ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ  ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛǘ Řƻǿƴ  
 ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǊŜǎƘ ǊƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŜŀǾŜǎ 
 ŀǊƻǳƴŘ пΩ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǎǇƭƛŎŜΦ 9ƴ
 ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǝŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŀƊŜǊ 
 ǎǇƭƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ǎǇƭƛŎŜ ŀǎ ŀǘ нн ŀōƻǾŜΦ wǳō ƛƴ ǇƭŜƴǘȅ 
 ƻŦ ǊƻǇŜ ƎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ŀǎ 
 ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƎŜǘǎ Ƙƻǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŜƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
 Ƴŀƛƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊΦ 
 
L ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ŦŜǿ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǇǊƻǾŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  

wƻōƛƴ .ǳǊƴƘŀƳ 



с 

.Ùûûě Ĉã {ġΦ aÁėķΩě  Iìäé .ìÏùìĂäġĈĂ 

¢ ƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀǘ IƛƎƘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мн ƻŦ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмр ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 5ŜǾƻƴ 

/ŀƭƭǎΦ  !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎƛƭŜƴǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊŜŘΣ  ǘŀƪŜƴ ǘƻ bƛŎƘƻƭǎƻƴΩǎ ŦƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜπ

ƘǳƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜ ƛƴ ŀ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƻǿŜǊΦ 

A service of celebration and re-dedication of the bells at High Bickington with Bishop Nick McKinnel took place   on 
Sunday 17th May 2015.   

The bells were rung before and after the service by people who had helped to get our lovely peal back to life.  Since 
the bells have been heard once more we have had lots of interest from people wanting to learn.  The bells have 
been missed greatly; something which had not been apparent until they started to sound out again. 

I would like to thank everyone who was involved in this major project.                                           Stephen Herniman 
Tower Captain  



hÎìġĥÁėìÙě
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5ÁİìÕ  tėĈıěÙ 
5ŀǾƛŘ tǊƻǿǎŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мǎǘ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ нлмрΦ   !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ²ƻƻŘōǳǊȅ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ 5ŀǾƛŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳ ŀǘ ²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜΣ ƴŜŀǊ 
9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜ ¢ƻǿŜǊ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀπ
ǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜ ōŜƭƭǎ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ 
ǎƛƭŜƴǘΦ 5ŀǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘƛƳΦ Lƴ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴƛǎǎ 
Ƙƛǎ ǿƛǘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ .Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴƎ 

ƘŀƭŦ ƳǳƉŜŘ ŀǘ {ǘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎΣ ²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅ 
ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭΦ  Iƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 5ŜǾƻƴ /ǊŜƳŀǘƻǊƛπ
ǳƳΦ  5ŀǾƛŘ ƭŜŀǾŜǎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ wǳǘƘΣ ǎƻƴ tƘƛƭƭƛǇ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 
!ƭƛŎŜ ŀƴŘ {ŀƭƭȅΦ 

WŀƳŜǎ .Ǌȅŀƴǘ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀŘƭȅ 5ŀǾƛŘΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ŀ ǊƛƴƎŜǊΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
!ǇǊƛƭΦ   hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ 
ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻǎǎ. 

5ÁİìÕ  !ĂġéĈĂķ  ¢ėìěġ 

5ŀǾƛŘ ¢ǊƛǎǘΣ слΣ ŘƛŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ сǘƘ ƻǊ тǘƘ 
!ǇǊƛƭΣ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ōŜπ
ƭƻǾŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎŀƳŜǊŀ ōȅ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΦ  5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƻǳǎƛƴǎΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
!ƴƎŜƭŀ aƻƻǊŜ  ƻƴ Ƙƛǎ  ƭŀǘŜ ŦŀǘƘŜǊΩǎ  ǎƛŘŜΣ   ŀƴŘ 5ŜǊŜƪ  
IŜƴŘŜǊǎƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎΦ 

5ŀǾƛŘ !ƴǘƘƻƴȅ ¢Ǌƛǎǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ WǳƴŜ мфрп ƛƴ 
9ǎǎŜȄ ǘƻ wƻƭŀƴŘ ŀƴŘ aŀōŜƭ ¢Ǌƛǎǘ ƻŦ ¦ũŎǳƭƳŜΦ  Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
±ŜǊȅŀƴΣ ¢ǊƛǎǜƻǊŘ ŀƴŘ .ƻǿŘŜƴ IƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ¢Ǌƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ōǊŀƴŎƘ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǿŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΣ ƻƴŜ ƳŀǊπ
ǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ¦Φ{Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ aƻƴǝŎŜƭƭƻΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ¢Ǌƛǎǘ 
ƛƴǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ǘŜǘǎƻƴΦ  IŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛǎǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ  /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ  ¦Φ{Φ!Φ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜȄƛπ
Ŏŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

5ŀǾƛŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ¦ũŎǳƭƳŜ ǎŎƘƻƻƭ - мфст-тл -  ŀƴŘ 9ŀǎǘ 
5ŜǾƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ - мфтл-тоΦ  CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘΦ 
[ǳƪŜΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ мфто-тс ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ  
5ŀǾƛŘ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƛƎƴ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 5ǳǘŎƘ 9ƭƳ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘ aŜƳƻǊƛŀƭ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 
9ȄŜǘŜǊΦ   5ŀǾƛŘ ƭŀǘŜǊ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ  ŀƛŘǎ  ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ  ŀǘ  ±ƛƴŎŜƴǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ мфул-ууΦ  
IŜ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 
{ƻƳŜǊǎŜǘ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǳƴπ
ǝƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƻȅŀƭ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ 5ƻǿǎŜǊǎΣ  
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΦ  !ǎ ŀ ƪŜŜƴ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ 5ǊŀƳŀǝŎ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ tŀǇŜǊ .ŀƎ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ 
/ǊŜŘƛǘƻƴΦ 

5ŀǾƛŘΩǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ōŜƎŀƴ ƛƴ ¦ũŎǳƭƳŜΦ  [ŀǘŜǊ ƘŜ ōŜπ
ŎŀƳŜ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ ŀǘ {ǘΦ tŜǘǊƻŎƪΩǎΣ 9ȄŜǘŜǊΦ   !ǎ  ǘƘŜ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ wƛƴƎŜǊǎ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜŜƴ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ 
wƛƴƎŜǊΩǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ƴŀƴ όǘƘŜ 5L¸ YƛƴƎύΣ ǇǊŀƎƳŀǝŎ 
ŀƴŘ Ŧǳƴƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ  5ŀǾƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǳǎ 
ŀƭƭΦ                                                                 {ǘŜǇƘŀƴƛŜ .Ǌƻǿƴ 

5ŀǾƛŘ  ¢Ǌƛǎǘ 
ό±ƛǎƛǝƴƎ [ŜŎƘƭŀŘŜ нлммύ 

5ŀǾƛŘΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴΣ ¦ũŎǳƭƳŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ нлмрΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ - ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻƴƭȅ - ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ CƛǊŜ ϧ 
wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ ¢ƛƳ WƻƴŜǎΣ ±ƛŎŀǊ ƻŦ ¢ŀǳƴǘƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ 5ŀǾƛŘΩǎ 
ǎƛƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭŘŀȅǎ ƛƴ ¦ũŎǳƭƳŜΦ  IŀƭŦ ƳǳƉŜŘ ǇŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ōŜƭƭǎ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨwƛƴƎŜǊǎΩ IȅƳƴΩ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ΨL Ǿƻǿ ǘƻ ǘƘŜŜ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΩΦ  ! ¢ǊƛōǳǘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ōȅ /ƘƛŜŦ CƛǊŜ hŶŎŜǊ [ŜŜ IƻǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳƭƻƎȅ  ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ǊƻǿƴΦ !ƊŜǊ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŀǘ ¦ũŎǳƭƳŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ Ƴŀƴȅ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎŜƭŀƪŜ Iŀƭƭ ōȅ ƪƛƴŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ /ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ CǳƴŘΦ                       /ƻƭƛƴ .ŀǊƴŜǎ 



у 

tÙėÏìİÁû  {ÁĥĂÕÙėě 

h ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŦƻǊ тл ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
    tŜǊŎƛǾŀƭ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ фмΣ ŀƴŘ Wƻŀƴ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ фнΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ 
[ŀƴŘƪŜȅΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǝƴǳƳ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳŜŜƴΦ 
    ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ мт ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƭǳŎƪȅ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ tŜǊŎƛǾŀƭ 
ŀƴŘ WƻŀƴΣ ǿƘƻ ƳŜǘ ƻƴ aŀȅ мтΣ мфпнΣ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ƻƴ Wǳƭȅ мт ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
    ¢ƘŜ ǇŀƛǊ ƳŜǘ ƻƴ ŀ ōƭƛƴŘ ŘŀǘŜ ƛƴ .ƭŀŎƪǇƻƻƭΣ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ WƻŀƴΩǎ 
ǎƛǎǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴ ŀǉǳŀǊƛǳƳΦ 
   άaȅ ǎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŜƴ ƳŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜΣ ǎƻ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ƘŜǊ Ǝƻ ƻǳǘ ƻƴ ƘŜǊ 
ƻǿƴΣ ǎƻ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣέ ǎŀƛŘ WƻŀƴΣ фнΦ 
    άhƴŜ Řŀȅ L ǎŀƛŘ ΨLΩƳ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƴȅƳƻǊŜΩ ǎƻ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƘŜǊ 
ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦέ 
tŜǊŎƛǾŀƭ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ w!CΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƻǇŜǊπ
ŀǘƻǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ƳŜǘ WƻŀƴΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ǿŀǊΦ 
²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ мфпр ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нтΣ мфпрΦ 
    Wƻŀƴ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ƛƴ мфпр ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŀǎ ǊŀǝƻƴŜŘΣ ŜǾŜƴ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǎƻ L ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜΦέ 
{ƘŜ ǿƻǊŜ ŀ ōƭǳŜ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀ Ƙŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎǘȅƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ мфпн ŬƭƳ aǊǎ aƛƴƛǾŜǊΦ 
    !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ tŜǊŎƛǾŀƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ŀ 
ƘŀƴŘƛŎǊŀƊ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ Ƨƻō ƴŜŀǊ ǘƘŜ ¢ƛƭōǳǊȅ 
ŘƻŎƪǎ ƛƴ 9ǎǎŜȄ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ оф ȅŜŀǊǎΦ 
    Lƴ мфууΣ ŀƊŜǊ tŜǊŎƛǾŀƭ ǊŜǝǊŜŘΣ ƘŜ ŀƴŘ Wƻŀƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ {ƻƳŜǊǎŜǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ά.ǳǘ ǿŜ Ǝƻǘ ƎŀȊǳƳǇŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǎŜǎΣέ ǎŀƛŘ WƻŀƴΦ 
tŜǊŎƛǾŀƭ ŀŘŘŜŘΥ ά²Ŝ ŀƭƳƻǎǘ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜ όǘƻ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴύ ōȅ 
ŘŜŦŀǳƭǘΦέ 
    ¢ƘŜ ǇŀƛǊ ǎƻƻƴ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ 5ŜǾƻƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ tŜǊŎƛǾŀƭ ǘƻƻƪ ǳǇ 
ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ {ǿƛƳōǊƛŘƎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǇǊŀŎǝǎŜǎ ƛƴ 
.ƛǎƘƻǇǎ ¢ŀǿǘƻƴΦ 
    άL ŀƳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊ ƛƴ 5ŜǾƻƴΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
    άL ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǊƛƴƎ ƻŦ ōŜƭƭǎ ƛƴ 9ǎǎŜȄ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǎŀƛŘ Ψȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜƳΣ ȅƻǳΩŘ ōŜǧŜǊ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳΩΦ !ƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ L ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŎŀǇǘŀƛƴΦέ 
    ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜƛƎƘǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
мл ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 
    ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ƭƻǾŜƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
    ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ tŜǊŎƛǾŀƭ 
ǎŀƛŘΥ άIŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǿƛŦŜΦέ 
 

wŜŀŘ ƳƻǊŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘŘŜǾƻƴƧƻǳǊƴŀƭΦŎƻΦǳƪκ.ƭƛƴŘ-ŘŀǘŜ-
ƭŜŘ-ƳŀǊǊƛŀƎŜ-ǎǘƻƻŘ-ǘŜǎǘ-ǝƳŜκǎǘƻǊȅ-нрфрснпу-ŘŜǘŀƛƭκ
ǎǘƻǊȅΦƘǘƳƭІƛȄȊȊоv·ǎwǾhƴп  

/ĈāÎÙ  wÁûÙìäé 

/ ƻƳōŜ wŀƭŜƛƎƘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƭ ŦǳƴŘ ǘƻ 
ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ōŜƭƭǎ ǘƻ ǎƛȄ ŀǘ {ǘΦ bƛŎƘπ
ƻƭŀǎ  /ƘǳǊŎƘΦ        ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ǳŎƪŜǊ 
[ƛǎŀ /ƭŀǊƪŜ ǊŜǇƻǊǘǎΥ  hǳǊ tƭŀƴǘ {ŀƭŜ ƻƴ  
мтǘƘ aŀȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ōǳȅ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀπ
ƴǳǊŜΗΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϻтнлΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŜǾŜƴǘ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƭŜƊ ƻǾŜǊ 
ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ ƻŦ {ǘ tŀǳƭϥǎ /ƘǳǊŎƘΣ Iƻƴƛπ
ǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǇŜǊǎ - ǿŜ 
ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϻмол ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻорΣ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ 
Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ϻуурΗΗ 
¢ƘŜ .Ŝƭƭ CǳƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ϻпфΣспмΦслΦ 
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƳōŜǊŀƭŜƛƎƘΦƻǊƎκ/ƘǳǊŎƘψ.ŜƭƭǎΦƘǘƳƭ 

Ψ¢ìļ  ûìùÙ  ġéìě  CėÁĂù 

¢ ƘŜ ƭŀǘŜ [Ŝǎ ό¢ƛƴȅύ 95²hw¢I¸ όǊƛƎƘǘύ  ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ CǊŀƴƪ ό{ǘƻǊƳȅύ 
!5!a{  ŀǘ ǘƘŜ ²ƛŘŜŎƻƳōŜ -ƛƴ-ǘƘŜ-aƻƻǊ  ŦŜǎǝǾŀƭΣ  ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ  ōȅ  [Ŝǎ 

9ŘǿƻǊǘƘȅΣ   ŎΦ мффл 

LŦ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎ ōȅ 
ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘΦ  LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀǇǝƻƴΦ    ²Ŝ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜΦ   9ŘƛǘƻǊ 

http://www.northdevonjournal.co.uk/Blind-date-led-marriage-stood-test-time/story-25956248-detail/story.html#ixzz3QXsRvOn4
http://www.northdevonjournal.co.uk/Blind-date-led-marriage-stood-test-time/story-25956248-detail/story.html#ixzz3QXsRvOn4
http://www.northdevonjournal.co.uk/Blind-date-led-marriage-stood-test-time/story-25956248-detail/story.html#ixzz3QXsRvOn4
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/hat9¢L¢Lhb{ 
bĈİìÏÙ /ĈāĔÙġìġìĈĂ   ДЗġé aÁėÏé ЕГДИ  

{ġΦ tÙġėĈÏΩěΣ  {Ĉĥġé .ėÙĂġ 
 
wŜǎǳƭǘǎΥ 
wƻǳƴŘ wƛƴƎƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢I tǊƛŘŘƭŜ {ƘƛŜƭŘΥ 
мΦ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ   мфҁ 
нΦ IŀƭǿŜƭƭ   осѻ 
оΦ .ŜǊǊȅƴŀǊōƻǳǊ  пф 
 
/ŀƭƭ /ƘŀƴƎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ t wƛŎŜ {ƘƛŜƭŘΥ 
мΦ aƻǊǘŜƘƻŜ   мф 
нΦ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ .   ноѹ 
оΦ ¦Ǉǘƻƴ !   нуҁ 
пΦ ¦Ǉǘƻƴ .   отҁ 
рΦ .ŜǊǊȅƴŀǊōƻǳǊ  пт 
сΦ 9ȄƳƛƴǎǘŜǊ   пт 
тΦ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ !   пуҁ 
уΦ YŜƴǘƻƴ   пфҁ 
ф 9ȄŜǘŜǊ {ǘΦ 5ŀǾƛŘϥǎ  рлѹ 
мл .ŜŀŦƻǊŘ   рсҁ 
ммΦ /ƘƛǾŜƭǎǘƻƴŜ   рфѻ 
мнΦ {ŀƭŎƻƳōŜ   смѻ 
мо {ƻǳǘƘ tƻƻƭ   ссѹ 
 
WǳŘƎŜǎΥ WŀƳŜǎ {ǘŜŜǊΣ YŀǘŜ !ǾŜǊȅΣ WŀƳŜǎ YŜǊǎƭŀƪŜ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ 
              !ǾŜǊȅΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŘŀȅΦ 

 
bĈėġé с .Ùûû vĥÁûìãìÙė   aÁķ фġé нлмр 
{ġΦ aÁėķ ġéÙ ±ìėäìĂΣ  .ìěéĈĔě bķāĔġĈĂ 

L  ǿƻǊǊȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ L ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ōȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǎƪ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ƭƛƪŜ .ƛǎƘπ
ƻǇΩǎ bȅƳǇǘƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ  ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ 
Ǌǳƴ ƭƛƪŜ ŎƭƻŎƪ-ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŜǾŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊΦ   
²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦ  aƛŎƘŀŜƭ ²ŀǊǊŜƴΣ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ϧ ¢ŜŀƳ 
/ŀǇǘŀƛƴ ǿŀǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
WƻƘƴ CƛƴŎƘΦ  WƻƘƴ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ .ƛǎƘƻǇΩǎ 
bȅƳǇǘƻƴ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ΨǇƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ǇǳƴŎƘΩ ǘƻ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΦ  /ƘŜǊȅƭ 
²ƻƻƭŀŎƻǧ ϧ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ƻǿƴ /ŀǇƛǘŀƭ CŀǊƳ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀǊŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǾŜǊȅ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ  ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ōŜŘǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ у ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƳƛǎǎŜŘ [ƛǧƭŜƘŀƳ όŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎύ ϧ {ƻǳǘƘ 
¢ŀǿǘƻƴ ό ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎύΦ  bŜǾŜǊ-ǘƘŜ-ƭŜǎǎ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¢ƘŜ wŜǾŜǊπ
ŜƴŘ 5ŀǾƛŘ .ŀƪŜǊ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊŀȅŜǊΣ IȅƳƴ ϧ 
bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳΣ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ CŜǎǝǾŀƭΦ    hǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .Ǌƛŀƴ 5ǊŀƪŜΣ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ǘƻ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǘƻǊǎ ǎǘŀǊǘΦ  Wƛƭƭ ²ŀǊǊŜƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ōŀƴŘ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǘŜŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ IŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ 
Wƛƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜΦ  {ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΗ  

Wǳǎǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ¢ƘŜ aƛƴƻǊ ƻǊ 
aŀƧƻǊ с .Ŝƭƭ CƛƴŀƭǎΦ 

Wƻŀƴ /ƭŀǊƪŜ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όbƻǊǘƘύΦ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
wŜǎǳƭǘǎΥ 
мΦ .ǳǊǊƛƴƎǘƻƴ   нлѹ 
нΦ ²Ŝǎǘ 5ƻǿƴ   олѻ 
оΦ 5ƻǿƴ {ǘ aŀǊȅ  омҁ 
пΦ 5ǊŜǿǎǘŜƛƎƴǘƻƴ  ооѻ 
рΦ aƻǊǘŜƘƻŜ   орѹ 
сΦ 9ŀǎǘ !ƴǎǘŜȅ   пфѹ 
тΦ 5ƻƭǘƻƴ   смѻ 
уΦ aƻƴƪƭŜƛƎƘ   спѻ 
 
WǳŘƎŜǎΥ   aŜǊǾȅƴ ²ŀȅΣ WŀƳŜǎ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ wƻǎŜΣ 
{ŎǊǳƴǝƴŜŜǊΥ DŜǊŀƭŘ !ǊǎŎƻǧ 
 

{Ĉĥġé  с ÎÙûû vĥÁûìãìÙė  aÁķ фġé нлмр 
{ġΦ .ĥÕÙÁĥĶ  

wŜǎǳƭǘǎΥ 
мΦ  9ƎƎōǳŎƪƭŀƴŘ  мтѹ 
нΦ  {ƘŀǳƎƘ tǊƛƻǊ  муѻ 
оΦ  {ƻǳǘƘ .ǊŜƴǘ   нфѹ 
пΦ  .ǊƻŀŘƘŜƳǇǎǘƻƴ  ос 
рΦ  {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ  оуѻ 
сΦ  IƻƭōŜǘƻƴ   ппѻ 
тΦ  [ŀƳŜǊǘƻƴ   уу 
уΦ  5ǳƴǎŦƻǊŘ   фс 
WǳŘƎŜǎΥ  Lŀƴ !ǾŜǊȅΣ WƻƘƴ 5ƛŜǘȊ ŀƴŘ WƻƘƴ /ƻƭŜΦ  

ττττττττττττττττττ 

¢ŜŀƳǎ  ŦǊƻƳ  сǘƘ  ǘƻ уǘƘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ с .9[[  
aLbhw CLb![ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎΣ I![.9w¢hb ƻƴ ноǊŘ aŀȅ 
¢ŜŀƳǎ  ŦǊƻƳ  мǎǘ ǘƻ рǘƘ  ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ с .9[[ 
a!Whw CLb![ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƘǳǊŎƘ Y9b¢hb ƻƴ моǘƘ WǳƴŜ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .Ǌƛŀƴ 5ǊŀƪŜΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
άDŜƻǊƎŜ CŀŎŜȅέ ǎƘƛŜƭŘ ǘƻ aǊǎΦ /ƘǊƛǎ [Ŝȅ ƻŦ 

.ǳǊǊƛƴƎǘƻƴΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

http://www.devonbells.co.uk/serendipity/index.php?/archives/896-Results-from-the-Devon-Association-Novice-Competition-14th-March-2015.html


aìĂĈė CìĂÁû    ноėÕ aÁķ нлмр    IÁûÎÙėġĈĂ 
 ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ IŀƭōŜǊǘƻƴΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ 5ƻƭǘƻƴΣ 5ǳƴǎŦƻǊŘΣ 9ŀǎǘ !ƴǎǘŜȅΣ IƻƭōŜǘƻƴ ŀƴŘ 
[ŀƳŜǊǘƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нΥллǇƳ ǎǘŀǊǘΦ aƻƴƪƭŜƛƎƘ ǳƴŦƻǊπ
ǘǳƴŀǘŜƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘΦ !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ DǊŀƘŀƳ {ƘŀǊπ
ƭŀƴŘ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύΣ aŜǊǾȅƴ ²ŀȅ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ wƻǎŜ όWǳŘƎŜǎ ύ ŀƴŘ 
DŜǊŀƭŘ !ǊǎŎƻǧ ό{ŎǊǳǝƴŜŜǊ ύ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ŀƭƭ ŬǾŜ ǘŜŀƳǎ 
ǊƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ǊŀƉŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜƭǇŜǊǎ /ƭŀƛǊ ǿŀǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Iŀƭƭ ǘƻ ƭŜǘ ¢ƻƳ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘŜŀΦ 
   wŜǾ {ǳŜ .ƭŀŘŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ƘŜ ƭŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ǊƛƴƎŜǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƘȅƳƴǎΦ IŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ 
ƻŦ ōŜƭƭǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ Ǝƻŀǘ ōŜƭƭ ƻƴ ŀ ŎƻƭƭŀǊ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎΦ L ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ōŜƭƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LǊƻƴ 
!ƎŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘƻƻƪ 
ǳǎ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎΦ DǊŜǘŀΣ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŘƛŘ ŀ ǎǳǇŜǊ Ƨƻō ƻƴ IŀƭōŜǊǘƻƴΩǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴΥ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΩǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎΩ ƘȅƳƴ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀ ǝƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǧŜǊŜŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŀƳǳǎŜƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ {ŎǊǳǝƴŜŜǊ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǊƻƻƳΣ όŎƻƳŦȅ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜύΣ 
ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ {ƘŀǊƭŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 5ƻƭǘƻƴ 
ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ ό²Ŝ ŘƛŘ ǿŀǊƴ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пн ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎƭƛƳōΦύ  !ǎ IŀƭōŜǊǘƻƴ ƛǎ ŀƴ ǳǇǎǘŀƛǊǎ 

ǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎΦ hǳǊ IŀƭōŜǊǘƻƴ ǊƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ ƪŜǇǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎǉǳŀǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
hũŜǊŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘŜŜǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŀƉŜΦ 
   !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ǊǳƴƎΣ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊǳǝƴŜŜǊ ǿŜǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ WŀƴŜ ŀƴŘ /ŜŎƛƭƛŀϥǎ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǳǇ 
ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ 
   ¢ƻƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŀŘƛŜǎ ǿŀƛǘŜŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘŀƳ ǎŀƭŀŘ ǊƛƴƎŜǊǎΩ ǘŜŀΣ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 
ǇǳŘŘƛƴƎǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ϥǎǘǳũŜŘϥ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ  ǘƘŜ ǊŀƉŜΤ 
ƻŘŘƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǿƘƛǎƪŜȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŬǊǎǘ ΗΗ 
   ¢ƘŜ WǳŘƎŜǎ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ŦŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŜŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
wŜǎǳƭǘǎΥ 
мΦ 9ŀǎǘ !ƴǎǘŜȅ  поѻ   нΦ   [ŀƳŜǊǘƻƴ  псѹ   
оΦ IƻƭōŜǘƻƴ  роҁ    пΦ 5ǳƴǎŦƻǊŘ  срҁ   
рΦ 5ƻƭǘƻƴ  пѹ 

WǳŘƎŜǎΥ   aŜǊǾȅƴ ²ŀȅ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ wƻǎŜ 
{ŎǊǳƴǝƴŜŜǊΥ   DŜǊŀƭŘ !ǊǎŎƻǧ 
9ŀǎǘ !ƴǎǘŜȅ ŀƴŘ [ŀƳŜǊǘƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ 
aŀƧƻǊ Cƛƴŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ нлмрΦΦ            
    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŜǾ {ǳŜ .ƭŀŘŜǎ ŀƴŘ DǊŜǘŀ ¢ǳŎƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǊƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ²ƛƭƭȅ ŀƴŘ WŜŀƴƴƛŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ                

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ  DŀōǊƛŜƭƭŜ ¢ƘƻǊǇŜ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

мл 

5ÙİĈĂ  !ěěĈÏìÁġìĈĂ  Ĉã  wìĂäÙėě - aÁ÷Ĉė  CìĂÁû - моġé WĥĂÙΣ !ûû {ÁìĂġěΣ  YÙĂġĈĂ 

a ŀƴȅ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜπŎŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƧƻǊ {ƛȄ .Ŝƭƭ Cƛƴŀƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŀǊƳ ŦǊƻƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ  
²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǿŜǎǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŀƳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ YŜƴǘƻƴ 
ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦǊƻƴǘ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǳǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 9ŀǎǘ 5ŜǾƻƴ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ōǊŜŜȊȅΦ  
±ŜǊȅ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǾŜƭȅ ŘŀȅΗ 
    ²ƛǘƘ WŜǊŜƳŜ 5ŀǊƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ Σ 
which was conducted by Reverend John Williams, Priest in 
Charge, ǘƘŜ ŘǊŀǿ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘŜŀƳǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ   
    hǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘς9ƭŜŎǘ ǎŜŜƳŜŘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǳǇ 
ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀƳǎ 
Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻǿ ŎŜƛƭƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ǊƻǇŜ-ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƻƻΗ  
Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀ ƎƻƻŘΣ ŦŀƛǊ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀ 
CƛƴŀƭΦ 
    ¢Ŝŀ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƊŜǊ ǇŜŀƭ с ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ 
ǎŀƭŀŘΣ ƘŀƳΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ǊƻƭƭǎΣ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊȅ IŀƭƭΦ   
    .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ƻǳǘΣ /ƘǊƛǎ [Ŝȅ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ 5Ǌŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ /ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ wŜǎǘƻǊŀπ
ǝƻƴ CǳƴŘΦ  hǾŜǊ ϻпллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ϻнрл ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ tΦ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ .ǊŜƴǘΦ   
¢ƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΗ  .Ǌƛŀƴ 5ǊŀƪŜ ǘƻƻƪ ƻũ Ƙƛǎ WǳŘƎŜ Ƙŀǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƻƴŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ōȅ WƻƘƴ /ƻƭŜΣ {ŎǊǳǝƴŜŜǊΦ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 
aŀƧƻǊ Cƛƴŀƭ ŀǘ YŜƴǘƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΤ 
WŜǊŜƳŜ 5ŀǊƪŜΣ aƛŎƘŀŜƭ !ŘŀƳǎΣ /ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !Řπ
ŀƳǎ /ƭŀƴΣ WƻƘƴ /ƻƭŜΣ Lŀƴ !ǾŜǊȅΣ .Ǌƛŀƴ 5ǊŀƪŜΣ aŜǊǾȅƴ ²ŀȅΣ WƻƘƴ 

5ƛŜǘȊΣ /ƘǊƛǎ [ŜȅΣ wŜǾŜǊŜƴŘ aŀǊƪ [ƻǊŘ-[ŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘπ
ŜƴǎΣ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǳǎ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ Greg Phoenix ,ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ YŜƴǘƻƴ ǊƛƴƎŜǊΣ 
and his wife Lyn ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀƭƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  
 

wŜǎǳƭǘǎΥ 
мΦ 9ƎƎōǳŎƪƭŀƴŘ  нл  мǎǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǎǎ {ƘƛŜƭŘ 

нΦ {ƻǳǘƘ .ǊŜƴǘ  нр  нƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘŜƭƭŜȅ /ǳǇ 

оΦ {ƘŀǳƎƘ tǊƛƻǊ  нс 
пΦ .ǳǊǊƛƴƎǘƻƴ  нт 
рΦ .ǊƻŀŘƘŜƳǇǎǘƻƴ от όŀǿŀǊŘŜŘ рǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜŀƭύ 

сΦ 5ǊŜǿǎǘŜƛƎƴǘƻƴ от όŀǿŀǊŘŜŘ сǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇŜŀƭύ 

тΦ aƻǊǘŜƘƻŜ  отѻ 
уΦ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ  офѹ 
фΦ ²Ŝǎǘ 5ƻǿƴ  пнѻ 
млΦ 5ƻǿƴ {ǘ aŀǊȅ рпҁ 
ммΦ 9ŀǎǘ !ƴǎǘŜȅ   сн 
мнΦ [ŀƳŜǊǘƻƴ   ссѹ 

 
9ƎƎōǳŎƪƭŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǿƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǇ 
wƛƴƎƛƴƎ ǘǊƻǇƘȅ 
ǿƛǘƘ мн ŦŀǳƭǘǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ǳŎƪŜǊ 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .Ǌƛŀƴ 5ǊŀƪŜΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜ wƻǎǎ {ƘƛŜƭŘ ǘƻ {ǘŜǾŜƴ ¢Ǌƻǳǘ 



¢éÙ  hùÙéÁāĔġĈĂ  5ÙÁĂÙėķ  ¸ĈĥĂä  wìĂäÙėě 

¢ ƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 5ŜŀƴŜǊȅ ¸ƻǳƴƎ wƛƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻƘƴ {Ŏƻǧ мл .Ŝƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ флǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƘŜƭŘ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ /ŀπ
ǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŀǎ нрΦр ȅŜŀǊǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мф - орΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ мо ǎǘǊƻƴƎΣ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƎƻŜǎ 
ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜŀƴŜǊȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎΦ  
    ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ с-ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ мл ōŜƭƭǎ  ŀǘ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘƻ 
ǎƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 
ŀǘ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ   
    ¢ƘŜ ǎƛŘŜ ŎŀƳŜ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ŬƊƘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǿƛǘƘ тс 
ŦŀǳƭǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊƛƴƎ 
ōŜƭƭǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘΦ 

{ǘǳŀǊǘ .ŜƴƴƛŜ 

¢ƻǇ ǊƻǿΥ CǊŜŘŘƛŜ /wh²[9¸Σ DŀǊǊȅ {¢hb9a!b 5ŀǾƛŘ ²99Y{ 
     {ǘǳŀǊǘ .9bbL9 
.ƻǧƻƳ ǊƻǿΥ DǊŀƘŀƳ .9bbL9Σ DǊŀƘŀƳ twL5I!aΣ aŀǊƪ 
     ²hbb!/h¢¢Σ [ǳŎȅ ²hbb!/h¢¢Σ bƛŎƻƭŀ {¢hb9a!bΣ  
     [ǳŎȅ /!twhb  

/I!DChw5 - оėÕ  CÙÎėĥÁėķ  мфмр - нлмр 

мм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ ƘŜ ōŜƭƭǊƛƴƎŜǊǎ ƻŦ  {ǘΦ  aƛŎƘŀŜƭ ǘƘŜ  !ǊŎƘŀƴƎŜƭ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘΣ /ƘŀƎŦƻǊŘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ  ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ  ǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ōŜƭƭǎ ƻƴ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 9ȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŘŜŘƛŎŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊƛƴƎŜǊǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ  ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ŜƛƎƘǘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǇŀǊǘȅΦ 

.ŀŎƪ ǊƻǿΥ   /ƘǊƛǎ {a![[²hh5Σ WƻŜ .Lb¢Σ {ǘǳŀǊǘ .9bbL9Σ CǊŜŘŘƛŜ /wh²[9¸Σ 5ŀǾŜ I!¢¢hb 
aƛŘŘƭŜ ǊƻǿΥ  wƛŎƘŀǊŘ I¦w5[9Σ bŀǘ .hbCL9[5Σ [ŀǳǊŜƴŎŜ .9bbL9Σ wŜǾΦ bƻšƭ ²![¢9wΣ 
  YŀǊŜƴ {v¦Lw9Σ aŜǊǾȅƴ [!bD5hbΣ /ƻƭƛƴ .!wb9{ 
CǊƻƴǘ ǊƻǿΥ  wǳǘƘ ϧ Wƻƴ .Lb¢Σ Wǳƭƛŀ ϧ 9Ǿŀƴ 9b5!/h¢¢Σ Wŀƴ [!a!/w!C¢Σ 9ƭƛƴƻǊ 5Ω![.L!/ 



 мн 

hĥġ  ġĈ  {ĥĂÕÁķ  ûĥĂÏé  ıìġé  ÎÙûû  ėìĂäÙė  wÁÏéÙû  !İÙėķ 
.ȅ [ƛȊ tŀǊƪǎ  ό²ŜǎǘŜǊƴ aƻǊƴƛƴƎ bŜǿǎ  - {ǳƴŘŀȅ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмр ύ 

¢ Ƙƛƴƪ ƻŦ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳŜƴ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜΦ .ǳǘΣ ŀǎ ƳǳƳ-ƻŦ-ǘǿƻ wŀŎƘŜƭ !ǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ 
ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ [ƛȊ tŀǊƪǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǇŀǎǝƳŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  - ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŀƎŜΦ 

vύ  Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎΚ 

!ύ aȅ ƎǊŀƴŘŀŘ Ǝƻǘ ƳŜ ƛƴǘƻ ƛǘΦ L ǊŀƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜ ƻǊ 
ǘŜƴ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘΦ ¢ƘŜƴ L ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ¦ǇǘƻƴΣ ¢ƻǊǉǳŀȅΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŀŘ ǎǝƭƭ 
ǊƛƴƎǎΦ L ƳŜǘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻ ƘŜ ǊƛƴƎǎ ŀǘ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴ 
ŀƴŘ ǿŜ ǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƴƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀũŀƛǊΦ 

vύ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ǊƛƴƎƛƴƎΚ 

!ύ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎΦ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘΣ ƭŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŎƻƻƭΣ ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƻƭΦ 

vύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ŀōƻǳǘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǎƻ ƳǳŎƘΚ 

!ύ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ǊƛƴƎƛƴƎΦ Lǘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ς ƛǘΩǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻƻ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜƭƭǎΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ŀƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L 
ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎŜǊΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ-
ǊƻǳƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƻƴŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΦ {ƘŜ ǎǇŜƴŘǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ƘŜǊ ς ƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇΦ 

L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ LΩǾŜ Ǝƻǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǿƘȅ L Ǝƻ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǎ ŀ ǎƘƛŜƭŘ ƻǊ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ōǳǘ LΩƳ ŀ ǾŜǊȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻ L ƻƴƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŀǘ ǎƘƛŜƭŘΦ 

vύ Lǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΚ 

!ύ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎΥ ǘƘŜǊŜΩǎ ƳŜǘƘƻŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
Ŏŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǊƛƴƎƛƴƎΦ Lƴ 5ŜǾƻƴ ǿŜΩǊŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ Ŏŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 
Lƴ ƳŜǘƘƻŘ ǊƛƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊƻǳƴŘ ǎƻΣ ƛƴ ƭŀȅπ
ƳŀƴΩǎ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ ŘƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘƻƴƎ ƛǎ ōŜπ
ƘƛƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƭƭ ǎƻ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘΦ Lƴ Ŏŀƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ǊƛƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŦƻǳǊ 
ǘƻ ŬǾŜ ǘƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ōŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΦ /ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛǎƴΩǘ 
ǊǳƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ς ƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭ 5ŜǾƻƴ-ƭŜŘ ǘƘƛƴƎΦ 

vύ Iƻǿ ƭƻƴƎ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƪƴŀŎƪΚ 

!ύ Lǘ ŘƻŜǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭΦ ¢ƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƻƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ŘƻƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ LǘΩǎ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ Ƨǳǎǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ōǳǘ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ 

ōŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ς ƛǘΩǎ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ŀƎŜǎΦ 

vύ Iƻǿ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƘŜƭŘΚ 

!ύ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƘǳƳƻƴƎƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
5ŜǾƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛȄ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ōŜƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǘƻ нп ǘŜŀƳǎΦ 

vύ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ƻŦ ōŜƭƭǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ς ƛǎ ƛǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻǳƴŘ 
ǘƻ ȅƻǳΚ 

!ύ CƻǊ ƳŜ ƛǘΩǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ 5ŜǾƻƴ ǾƛƭƭŀƎπ
ŜǎΦ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ LǇǇƭŜǇŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƻƴ ŀ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²ŜΩǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΦ L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ 
LΩƳ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ς ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀōƻǳǘΣ ōŜƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

vύ ²Ƙȅ ƛǎƴΩǘ ŎŀƳǇŀƴƻƭƻƎȅ ŎƻƻƭΚ 

!ύ L ǘƘƛƴƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ǊƛƴƎ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ƴȅ ŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ нлǎ ŀƴŘ олǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘǳǎōŀƴŘǎ ŀǊŜ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƻƻΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ƻƊŜƴ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŘŀŘ ǊƛƴƎǎ ƻǊ ȅƻǳǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ǊƛƴƎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛŘŜΦ .Ŝƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƛƴ ǇǳōǎΦ LΩƳ ƴƻǘ ŀ ōƛƎ ŘǊƛƴƪŜǊ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǘ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳō ς ǘƘŜ Ǉǳō 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

vύ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ǎǇƭƛǘ ƭƛƪŜΚ 

!ύ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƳŜƴ ōǳǘ L Řƻ ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 
ǊƛƴƎΦ ¸ƻǳ ŬƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƘƻ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎΦ 
LΩǾŜ ƳŜǘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 
ǿƘŜƴ LΩǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇΦ 

vύ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΚ 

!ύ L ƘŀǾŜ ƻƴŜ ōƛƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǇŀƭŜǎ ƛƴǘƻ 
ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƴŜȄǘ ǘƻΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ōŜƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ LƭŦǊŀŎƻƳōŜ ŀƴŘ L ǊŀƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ YƛƴƎǎǘŜƛƎƴǘƻƴΩǎ ŜƛƎƘǘ ōŜƭƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘƴΩǘ ƭƻǎǘ ǘƘŀǘ ǎƘƛŜƭŘ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ мо ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ƭƻǎǘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ Ƴȅ ŦŀǳƭǘΦ .ǳǘ ǿŜ 
ǿƻƴΗ 
 

wŜŀŘ ƳƻǊŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŜǎǘŜǊƴƳƻǊƴƛƴƎƴŜǿǎΦŎƻΦǳƪκ{ǳƴŘŀȅ-ƭǳƴŎƘ-ōŜƭƭ-
ǊƛƴƎŜǊ-wŀŎƘŜƭ-!ǾŜǊȅκǎǘƻǊȅ-нслрутур-ŘŜǘŀƛƭκǎǘƻǊȅΦƘǘƳƭІƛȄȊȊо¸оŀ.ƪ·ƛƧ  
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http://www.westernmorningnews.co.uk/Sunday-lunch-bell-ringer-Rachel-Avery/story-26058785-detail/story.html
http://www.westernmorningnews.co.uk/Sunday-lunch-bell-ringer-Rachel-Avery/story-26058785-detail/story.html
http://www.westernmorningnews.co.uk/Sunday-lunch-bell-ringer-Rachel-Avery/story-26058785-detail/story.html#ixzz3Y3aBkXij
http://www.westernmorningnews.co.uk/Sunday-lunch-bell-ringer-Rachel-Avery/story-26058785-detail/story.html#ixzz3Y3aBkXij


мо 

.ìėġéÕÁķ wìĂäìĂä ¢Ĉĥė Ĉã {ÏĈġûÁĂÕ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ  мпύ 

мфсрΥ  ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ ȅŜŀǊΚ ¸ŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŬǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ wƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ 
ǘǳǊƴ рл ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ŬǾŜ άŬƊƛŜǎέ Ǉƭǳǎ ǘŜƴ 
ƻǘƘŜǊ ǊƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴƻƴ-ǊƛƴƎŜǊ ǘƻǳǊŜŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ aŀǊŎƘ 
нлмрΦ IŀǾƛƴƎ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊπ
ƛƴƎ ŦƻǳǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǎǇŀŎŜΣ ǿŜ ƅŜǿ ŦǊƻƳ 9ȄŜπ
ǘŜǊ ǘƻ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ нлмр ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǿŀǊƳ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƭŀǎǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪΗ 
   ²Ŝ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Ƴƛƴƛōǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ мн ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ǘƻ IŀŘŘƛƴƎǘƻƴΦ 
   !ƊŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ȅƴŜǎƛŘŜ Lƴƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊō ǇŜŀƭ ƻŦ у όмм-мм-нл ƛƴ CІύΦ ¢ƘŜ WƻƘƴ ²ŀǊƴŜǊ ōŜƭƭǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜƘǳƴƎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƛǳƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 
άƳŜǘǊƻƴƻƳƛŎέ ŬǊǎǘ ǇŜŀƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜŀƭǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
   ²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ 
ƻŦ CŜǧŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ƛƴ [ƻǘƘƛŀƴ wƻŀŘ ƘŀŘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƭŀŎƪ .ŀƭƭ ǎǘƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻǿŜǊ ƻŦ {ǘ /ǳǘƘπ
ōŜǊǘΩǎ ŀǘ Řǳǎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ŀǎǘƭŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǳǎπ
ǘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ƭƛǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǊŜƘŜŀǊǎπ
ŀƭǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ  ƻũŜǊŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ CƛǊǎǘ ƘǳƴƎ ƛƴ 
мфлн ǘƘŜ ¢ŀȅƭƻǊ ŜƛƎƘǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǘƻ мл ƛƴ мфсп 
όнм-л-л ƛƴ 9ύΦ ²Ŝ ŎŀǳƎƘǘ ƘƻƭŘ of the ropes.  We were sur-

rounded by ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǿƻƻŘ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳπ
ōŜǊΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǎƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭƻǾŜƭȅ ōŜƭƭǎ ǘƻ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ  
   ¢ǳŜǎŘŀȅ ό5ŀȅ нύΥ CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ Lƴƴ ό9ŘƛƴōǳǊƎƘ 9ŀǎǘύΣ 
ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ ōǳǎȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜΦ ²Ŝ 
ŀƳōƭŜŘ Ǉŀǎǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ {ǉǳŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ DŜƻǊƎŜ {ǘǊŜŜǘ 
ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΣ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƛǊȅ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ у ōŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇŜŀƭ 
ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ нлло ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǘƻǿŜǊ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǊŜƘǳƴƎ ƛƴ 
нллрκс όуΣ мп-н-но ƛƴ 9ύΦ ¢ƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘǿƻ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭǎ ƻƴŜ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƛǊǿŀȅ 
ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǾƛŜǿƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘŜ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ǎǘƻƻŘ 
ƻǳǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ŬƴŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
   IŀǾƛƴƎ ǊƻǳƴŘŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ ŜǊǊŀƴǘ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ǇƭŜŀŘŜŘ ŀ 
ǘƘƛǊǎǘ όŀǘ млŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎύΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ {ǝǊƭƛƴƎΣ Ǉŀǎǎπ
ƛƴƎ ²ŀƭƭŀŎŜ ¢ƻǿŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ǎƴƻǿ-ŎŀǇǇŜŘ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŀǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ 5ǳƴōƭŀƴŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŜŀƭ ƻŦ у όǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ ǘƘŜ фǘƘύ 
ǿƛǘƘ ǘŜƴƻǊ нп-н-нп όƛƴ 9ōύΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ōǳǘΣ ǿƘŜƴ ǎǘǊǳŎƪ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƻƴŀƭ ǇŜŀƭ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ 
Ŝŀǎǘ рр ƳƛƭŜǎ ǘƻ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ 
ƻŦ {ŀƭǾŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘ с όт-о-нл ƛƴ !ύΦ ²ƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǉǳŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ 
¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ŦŜƭǘ ƴƛŎŜ ǘƻ ǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳπ

ōŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƧǳŘƎŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƻǳǊ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǿŀǎΦ  
CǊƻƳ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ Lƴƴ ŀǘ 5ǳƴŘŜŜ 
bƻǊǘƘ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘΦ 
   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ό5ŀȅ оύΥ hǳǊ ŬǊǎǘ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜπ
ŘǊŀƭΣ 5ǳƴŘŜŜ ŀǘ фŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƎǊŜŜǘŜŘ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōȅ aǊ wƻƴ hƭƛǾŜǊΦ !ǘ нм-л-л ƛƴ 9ōΣ ǘƘŜ ǇŜŀƭ 
ƻŦ у ǎƻǳƴŘŜŘ ǎǳǇŜǊō ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜŘ ƻǳǊ 
ŬƴŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
tŜǊƘŀǇǎ ŦŀƳŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŀǘ ƭŀǎǘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŜǿŀǊŘ ƛƴπ
ǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ōŀƴŘ ƻŦ 5ŜǾƻƴ 
.ŜƭƭǊƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘ tŀǳƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΚ .ŜƛƴƎ ƻƴƭȅ рлл ȅŀǊŘǎ 
ǿŀƭƪ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘƻǿŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŎƻũŜŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎ aǊ hƭƛǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƳō ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ hƭŘ {ǘŜŜǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ǊƛƴƎ ƻŦ у όмф-н-мл ƛƴ 9ύΦ ! ǎǳǇŜǊō ǇŜŀƭ ƻŦ ōŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ǇŜŀƭ ƻŦ 
¢ƛǧǳƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŀƴƎ ǿŀǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜ ŀ ŎŀƳŜǊŀƳŀƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ 
ƅƻŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊƛƴƎƛƴƎΣ ŀǎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {Ŏƻǘπ
ƭŀƴŘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳƴŘŜŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 
Řǳƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΦ CǊƻƳ 
5ǳƴŘŜŜ ǘƻ !ōŜǊŘŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ aŀŎƘŀǊ ǿƛǘƘ у 
ōŜƭƭǎ όмп-л-сύ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ wǳǘƘ hƎƛƭǾȅΦ ¢ƘŜ 
ōŜƭƭǎ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 9ŀƭƛƴƎΣ ²Ŝǎǘ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 
ƘǳƴƎ ƛƴ мфут ŀƊŜǊ ŀ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ǊƛƴƎ ƻŦ мс ōŜƭƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƭƻǎǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƎƻΦ bƻ Řƻǳōǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǝǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ƴƻƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘǊƛŎƪƛŜǊ ōŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǇŜŀƭǎΦ 
   ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ό5ŀȅ пύΥ IŀǾƛƴƎ ǎǘŀȅŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜƳπ
ƛŜǊ Lƴƴ ƛƴ 9ƭƎƛƴΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀǘ LƴǾŜǊƴŜǎǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ .Ǌƛǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ bŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǝƳŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ 
ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊŀȅ CƛǊǘƘ 
ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ LƴǾŜǊƴŜǎǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ фŀƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ōȅ aƛƪŜ bŜŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǊƛƴƎ ƻŦ мл όмс-о-мн ƛƴ 9ōύ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ 
ƭƻǿŜǊ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ōŜƭƭǎ 
ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ фǘƘ ōŜƭƭ 
ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ CǊƻƳ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōŀƴƪ ƻŦ [ƻŎƘ bŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ .Ŝƴ bŜǾƛǎΣ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǳƭƭƻŎƘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ L ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎπ
ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ мн ōŜƭƭ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ т-н-п ǘŜƴƻǊ ƛƴ .ō ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƛȄ ōŜƛƴƎ DƛƭƭŜǧŜ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴΦ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ǇŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ мн ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ у ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ hǳǊ άƻƴ ōƻŀǊŘ ŎŀǘŜǊŜǊǎέ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ¢ǳƭƭƻŎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŜƴ 
ƘŜŀŘŜŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ LƴǾŜǊŀǊȅΣ ƛƴ !ǊƎȅƭƭ ŀƴŘ .ǳǘŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǎŎŜƴŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘ ǎƴƻǿ-ŎŀǇǇŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ 
ǘƻǿŜǊ ŀǘ LƴǾŜǊŀǊȅ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ Ŏƭŀƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊπ
ŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƻǊπ
ƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ǇŜŀƭ ƻŦ мл ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
όпм-н-у ƛƴ /ύ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊǎ ƻŦ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ [ƻŎƘ 
CȅƴŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 



CǊƛŘŀȅ 
ό5ŀȅ рύΥ   CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ Lƴƴ ƛƴ tŜǊǘƘ ǘƻ  5ǳƴƪŜƭŘ  /ŀǘƘŜπ
ŘǊŀƭ ƛƴ IƛƎƘƭŀƴŘ tŜǊǘƘǎƘƛǊŜΦ ! ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊǳƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǊŜǎǘƻπ
Ǌŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ tŀǎǎƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ά.ŜƭƭǊƛƴƎŜǊǎ ƻƴƭȅέ ǿŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ олŎǿǘ ǇŜŀƭ ƻŦ млΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǇŜŀƭ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ с όс-о-н ƛƴ /ύΦ  ²Ŝ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ άŀǘ ƘƻƳŜέ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜƭƭǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘƻǿŜǊΣ ǘƘŜ у ƛƴ !ƭπ
ƭƻŀ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ όмо-л-нл ƛƴ CІύΣ  ǇǊƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜπ
ƳŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿŀǎ άŎƻǎȅέ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƛƴǎƛŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǿŜƭƭΦ 
¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǘǊƛǇΣ ōƻǘƘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƛƴǎƛŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ hƭŘ .ǊŜǿπ
ŜǊȅ tǳō ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ŧƻƭƪ ƘŀŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ άŬƊƛŜǎ Ǉƭǳǎ ƻƴŜέ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴ άǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ Ψǳƴǎ Ǉƭǳǎ ƻƴŜέ ŀƴŘ ǊƛƴƎ сл ƻƴ ǘƘƛǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
Iƻƭȅ wǳŘŜ ƛƴ {ǝǊƭƛƴƎ όс-о-нр ƛƴ .ōύΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ 
ŀ ǝƳŜ ƪŜŜǇŜǊΗ ¢ƘŜ ŬƊƛŜǎ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǘƻǎǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ǊƛƴƎ ŬǊǎǘΣ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǇŜŀƭ 
ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǿŀǎ ǊǳƴƎΦ Lƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ψǳƴǎ ǿƘƻ ǊŀƴƎ ŀ ǇŜŀƭ 
ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀ ǘƻǇ 5ŜǾƻƴ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƭƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ōǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ǎŀȅ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘΗ 
   CǊƻƳ {ǝǊƭƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 

DŜƻǊƎŜ DƛƭōŜǊǘ {Ŏƻǧ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ мфлуΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀǾȅ мл όонΦмΦс ƛƴ /Іύ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ мфлм ǿŜǊŜ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻƴŜ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊƛǎŜ ƻƴ мл ƛƴ 
ǇŜŀƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ уΦ bŜȄǘ ǿŀǎ {ǘ WŀƳŜǎΣ 
tŀƛǎƭŜȅΣ wŜƴŦǊŜǿǎƘƛǊŜ όŀǘ Řǳǎƪύ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬƊƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ όуΣ  нн-м-мт ƛƴ 9ōύΦ ²Ŝ ŘƛŘ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ōǳǘ ǿŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴƛŎŜ ǇŜŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŬƴŘƛƴƎ 
ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ Lƴƴ ƛƴ tŀƛǎƭŜȅΦ 
   {ŀǘǳǊŘŀȅ ό5ŀȅ сύΥ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŜǿ DǊƛƳǘƘƻǊǇŜ ǊƛƴƎǎ ǘƻ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ όмнΣ пмΦмΦмр ƛƴ .ύΦ ¦ƴŦƻǊπ
ǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ǎƴŀǇǇŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇŜŀƭΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ мм ǎƻǳƴŘŜŘ ǎǳǇŜǊō ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƻǳǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŜƛƎƘǘƘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ hǳǊ Ŭƴŀƭ ǇŜŀƭ 
ǿŀǎ ƛƴ 5ǳƳŦǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊΩǎ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ǎƻǳǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǳǇƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ǳƳŦǊƛŜǎ ŀƴŘ Dŀƭƭƻπ
ǿŀȅ ǿŀǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΤ ƳƻǊŜ ǎƻ ƛƴ ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǇŜŀƭ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ 5ǳƳŦǊƛŜǎ ƘǳƴƎ ƛƴ нлмп όуΣ мл-о-му ƛƴ 
!ōύ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǘƻǿŜǊ 
Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿŜŜƪ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΥ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ 
ǘƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 
ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪΗ 
с WǳƴŜ нлмр      {ǘŜǾŜƴ /ŀƳŜ 

5ÙİĈĂ wìĂäìĂä ²ĈėùěéĈĔ 
{ÁìĂġÎĥėķΣ DûĈĥÏÙěġÙėěéìėÙ  -  {ÁġĥėÕÁķ мсġé aÁķ нлмр 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

мп 

{ ŜŜƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎƻƳŜƻƴŜ όȅŜǎΣ ƳŜΗύ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ 5ŜǾƻƴ /ŀƭƭ /ƘŀƴƎŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀǎǎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƛǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘƻƴŜ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ǿŀȅΦ  Lǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άwƛǎƛƴƎ ŀƴŘ [ƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ tŜŀƭέ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
wƛƴƎƛƴƎ ²ƻǊƭŘ wƻŀŘǎƘƻǿ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ bŜǿōǳǊȅ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿŜƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘ-ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎΦ   
   CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳǳŎƘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ hǳǊ aŀƴ ƛƴ DƭƻǳŎŜǎπ
ǘŜǊǎƘƛǊŜ όǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 5ŜƴȊƛƭ {ǇŜŀǊύ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǎ ōŜπ
ƛƴƎ {ŀƛƴǘōǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊƛƴƎ ƻŦ у ǿƛǘƘ ммŎǿǘ ǘŜƴƻǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǊǳƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 5ŜǾƻƴ ǊƛƴƎπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƳŜǘƘƻŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 5ŜǾƻƴ ǊƛƴƎŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǊƛƴƎŜǊǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳǎǎ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘΦ   
   ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿŀƭƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ {ŀƛƴǘōǳǊȅ 
ŦǊƻƳ /ƘƛǇǇƛƴƎ /ŀƳǇŘŜƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎΗ   
   hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ [ƻƴƎōƻǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŀπ
ƘŀƳ {ƘŀǊƭŀƴŘ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊǘƭȅ Ǌŀƴ ǘƘƛƴƎǎΣ {ǳȊŀƴƴŜ 5ǊƛǎŎƻƭƭΣ 5ŜƴȊƛƭ 
{ǇŜŀǊΣ !ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ ǿƘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƛƴΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŎŀǊǎ 

ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǘŜŀ ŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ  όǊƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ 
.ǳǊǊƛƴƎǘƻƴΣ IƛƎƘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƎŦƻǊŘύΦ  
   9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ [ƻƴƎōƻǊƻǳƎƘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΗ  
   aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴȅ ƳŀŘ ƛŘŜŀ 
ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ 5ŜǾƻƴ wƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ wƻŀŘ ƛƴ ƻǳǊ флǘƘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇǇƛŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƛǘ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΗ 
   [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƘŀƎŦƻǊŘ ǿƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ [ƻƴƎōƻǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ƛǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ 
άLƴŀǳƎǳǊŀƭ .Ŝƭƭ {ǘǊƛƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wǳǘƘ Iƻǿ tƭŀǘŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎΣ [ƻƴƎōƻǊƻǳƎƘΣ мс aŀȅ нлмрέΦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ǳŎƪŜǊ  
tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ 



/ĈĔķ  ãĈė 
ά5ÙİĈĂ  /Áûûěέ  
/ƻǇȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳ  ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ 
 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ 
- олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  

ά[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊέ  
 

¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ 
/ƻƭƛƴ  !5!a{  

-  ƪŜƴǘƻƴƛŀƴϪŜŎƭƛǇǎŜΦŎƻΦǳƪ 

мр 

 

 
 

wLbD9wΩ{ 
[¦b/I  

hǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΗ 
¢ƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 

[L..!¢hb Dh[C /[¦. 
IƛƎƘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴΣ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘΣ 5ŜǾƻƴΦ 9Ȅот ф.{ ǘŜƭΦ лмтсф рслнсф 

{ǳƴŘŀȅ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмр 
мǇƳ ŦƻǊ мΦолǇƳ ǎƛǘ Řƻǿƴ 
/ŀǊǾŜǊȅ ϧ {ǿŜŜǘΣ Ǉƭǳǎ ŎƻũŜŜ ƻƴƭȅ ϻмнΦрл 

¢ƛŎƪŜǘ ƻƴƭȅΣ ǘƻ ōƻƻƪ ǝŎƪŜǘǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
 /ƘǊƛǎ [Ŝȅ ƻƴ  лмнтм омпрпп 

{ƳƛƭŜΣ ŎƻƳŜ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

¢h²9w  !CCL[L!¢Lhb{ 

Lǎ ȅƻǳǊ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŦŜŜ ƻǾŜǊŘǳŜΚ  
 

LŦ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀǎŀǇΣ   
ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ  aǊΦ WƻƘƴ .ŀǊƴŜǎΣ 
/ǳƴƴƛŎƻǧΣ bƻǊǘƘ .ǳŎƪƭŀƴŘΣ 
bǊΦ .ǊŀǳƴǘƻƴΣ 5ŜǾƻƴ 9·оо мI¸   
¢ŜƭΥ лмнтм уфлрмт   Ŝ-ƳŀƛƭΥ  
ƧŎōŀǊƴŜǎпунϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ  

 

!bb¦![  D9b9w![  a99¢LbD 
¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ  bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нΦлл ǇΦƳΦ   

5ÙİĈĂ  !ěěĈÏìÁġìĈĂ 
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/ĈĔķ  ãĈė 
ά5ÙİĈĂ  /Áûûěέ  

/ƻǇȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳ  

ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ 

/ƻƭƛƴ  !5!a{ -  ƪŜƴǘƻƴƛŀƴϪŜŎƭƛǇǎŜΦŎƻΦǳƪ 


