
 

 

CŜōǊǳŀǊȅ  нлмс 

hCCL/9w{ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 
aƛŎƘŀŜƭ !5!a{ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΥ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ [9¸ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 
DǊŀƘŀƳ {I!w[!b5 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ 
WŀƳŜǎ {¢99w 
IƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 
aŀǊƎŀǊŜǘ  ²IL¢9 
IƻƴΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 
WƻƘƴ .!wb9{ 
²Ŝō aŀǎǘŜǊΥ 
5Ǌ WŀƳŜǎ Y9w{[!Y9 
tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢¦/Y9w 
5ŜǾƻƴ /ŀƭƭǎΥ 
   9ŘƛǘƻǊΥ    /ƻƭƛƴ !5!a{ 
   ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǎΦΥ 
          5Ǌ /ƻƭƛƴ .!wb9{ 
          9ƭƛƴƻǊ 5Ω![.L!/ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
.ŜƭƭǊƛƴƎŜǊǎΩ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ нлмр  м 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ wƛƴƎŜǊǎ 
¢ƻǳǊ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ           о - р 
/ŀƭƭ /ƘŀƴƎŜ wƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ .Ŝǎǘ   р 
{ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ {ǘƻƪŜ CƭŜƳƛƴƎ т 
{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ /ƘŀƎŦƻǊŘ  т 
tŀƛƎƴǘƻƴ wƛƴƎŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ у 
²ƛǧŜǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ²ƘƛƳǇƭŜ ф 
hōƛǘǳŀǊƛŜǎ - LǾƻǊ Iƻƻƪǿŀȅ       мл 
       .ƛƭƭ !ǾŜǊȅ          мн - мо 
       bƻǊƳŀƴ aƻǊǝƳƻǊŜ           мп 
       Wƻŀƴ /ƭŀǊƪŜ              мп 
²Ŝǎǘ 5ƻǿƴ wƛƴƎŜǊǎ             мм 
5ŜǾƻƴ /ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
        CǳƴŘ нлмр ǊŜǇƻǊǘ             мр 
 

Devon Calls 
ǿǿǿΦŘŜǾƻƴōŜƭƭǎΦŎƻΦǳƪ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ - aŀǳǊƛŎŜ {ƘŀǊƭŀƴŘ CƻǳƴŘŜŘ мфнр 

 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ - aƛŎƘŀŜƭ !ŘŀƳǎ 

C ƛǊǎǘ L Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǊƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǝƴƎ ƳŜ ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ŦƻǊ нлмсκмтΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘπ
ǎǘŜǇǎ ƻŦ .Ǌƛŀƴ 5ǊŀƪŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ 
L ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 5ŜǾƻƴΦ 
    ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾŜǊȅ 
ŀōƭŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
Řƻ Ƴȅ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  
    Wǳǎǘ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ƳŜΦ  L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мн όƴƻǿ ǎƻƳŜ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ōǊƻǘƘŜǊ /ƻƭƛƴΣ [Ŝǿƛǎ ²ƛǘƘŜŎƻƳōŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YŜƴǘƻƴΦ wƛƴƎπ
ƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀǎǝƳŜ ǿŀǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǎ Ƴȅ 
ŦŀǘƘŜǊΣ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿŜǊŜ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ 
ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ 
ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ǘƻǿŜǊ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
.ƛƭƭ ²ƛǘƘŜŎƻƳōŜΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ /ƻƭƛƴ ŀƴŘ L 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ YŜƴƴ ǊƛƴƎŜǊǎ ǘƘŜƴ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴŎȅ ƻŦ WƛƳ 
wƛŎŜΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǘƘŜ YŜƴƴ 
ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀōπ
ǎƻǊōŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ǊƛƴƎƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǊŀǊŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ƭŀǘŜǊΦ 
!ōƻǳǘ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŀǘ YŜƴǘƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ŀ 
ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴŎȅΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ L 
ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ L ƘŀǾŜ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ǎŀŘƭȅ ŀǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ŘǊƻǇƻǳǘ ǊŀǘŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 

ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ м 
ƛƴ мн ǿƘƻŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǎƪΦ Lǘ ƛǎΣ L ōŜƭƛŜǾŜΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŬƎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜǾŜƴ ōȅ ƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  
    {ƻ L ŀƳ ƭŜƊ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎΦ wŜπ
ŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǿŜǊǎ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ά5ŜǾƻƴ /ŀƭƭǎέΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜΦ L 
ǎŜŜ ŦǊƻƳ άCŀŎŜōƻƻƪέ ǘƘŀǘ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ  ŀ  ƳŜŀǎǳǊŜ  ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   !ƭǘƘƻǳƎƘ  5ŀǊǘ- 

CėĈā  ġéÙ  tw9{L59b¢ - aìùÙ  !ÕÁāě 

/ht¸  ŦƻǊ  ά5ÙİĈĂ  /Áûûěέ  ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇƭŜŀǎŜ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴτмоǘƘ  WǳƴŜ нлмс 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ά[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊέΦ 
!ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΥ /ƻƭƛƴ !5!a{ - ƪŜƴǘƻƴƛŀƴϪŜŎƭƛǇǎŜΦŎƻΦǳƪ 



н 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 
-ƳƻǳǘƘ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǊŜŀǎƻƴΦ Lǘ ƛǎ L ǘƘƛƴƪ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ¢ƛƳ /ƘŀǇƳŀƴΩǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎπ
ƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 
    IŀǾƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ  
L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƳƻǊŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀ ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜ 
ŀǩǘǳŘŜ ƛŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎƴΩǘ ƳŀŘŜ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ 
Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ 
Řƻ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƻǇ Ŏƭŀǎǎ ǊƛƴƎŜǊΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ŀ ƭƻǿŜǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇŀǝŜƴǘΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ŀ 
ōŜƭƭΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƭŜŀǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŀ ōŜƭƭΦ 
    !ōƻǾŜ ŀƭƭ L ǘƘƛƴƪ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ άǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀȅέΦ bƻƴǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜπ
ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
    hŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘΣ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŜǾŜǊ  ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ  ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
{ǳƴŘŀȅ ǊƛƴƎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ ǇǊƛƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 
L ǿƻǳƭŘ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ WƻƘƴ YŜƴƴŜŘȅΣ ŀǎƪ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎ 
Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳ ōǳǘ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ L 
ǘƘƛƴƪ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 5ŜǾƻƴ /ŀƭƭ /ƘŀƴƎŜ wƛƴƎƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜΦ  
    5ŜǾƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊƛƴƎŀπ
ōƭŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ōŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀƴŘ ƛǘ 
ƻƴ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǊƛƴƎŜǊǎΦ  

aƛƪŜ !ŘŀƳǎ 

5ÙİĈĂ .ÙûûėìĂäÙėěΩ /ÁėĈû {ÙėİìÏÙ нлмр 

. ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎŜǊǎΩ /ŀǊƻƭ {ŜǊπǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΣ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ŘƛƳ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜƳƻǊȅΦ 

²ƛǘƘ ōŜƭƭǎ ǇŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎŀƴ ŀǘ пΦлл 
ǇΦƳΦΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨƪŜȅΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƘŀŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  !ǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ Lŀƴ !ǾŜǊȅΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ 
Lŀƴ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŦŜǎǝǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōƻǘƘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ǘƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
wƛƴƎŜǊǎΩ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ά.ǊŜŀƪ CƻǊǘƘέ ŦǊƻƳ Ψ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ hǊŀπ
ǘƻǊƛƻΩ ōȅ WΦ{Φ.ŀŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ 
ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ άhƴŎŜ ƛƴ wƻȅŀƭ 5ŀǾƛŘΩǎ 
ŎƛǘȅέΦ  ¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ϧ .ƛŘŘƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ  /ŀƴƻƴ Lŀƴ 
aƻǊǘŜǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊƻŦ 9ȄŜǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŬǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 9ȄŜǘŜǊ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƘŀƴŘōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎ ǊŀƴƎ ŀ ǇŜŀƭ ƻŦ YŜƴǘ ¢ǊŜōƭŜ .ƻō wƻȅπ
ŀƭ όмл ōŜƭƭǎύ ŀƴŘΣ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ [ŀƳŜǊǘƻƴ ƘŀƴŘōŜƭƭ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ǊŀƴƎ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ tŜŀƭ όу ōŜƭƭǎύ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ 
ŀƴŘ ŦŀƭƭΦ  .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ƎŀǾŜ ŀ ƅŀǿƭŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  LŦ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ŀ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ 
ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ  !ǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŀǳŘƛƴƎΗ  

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛƴƎŜǊǎΩ /ƘƻƛǊ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜπ
ƎŀǝƻƴΦ  !ǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ /ŀƴƻƴ 
aƻǊǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ά¢ƘŜ [ƻǊŘ .ƭŜǎǎ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳέ ōȅ wǳǧŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ƻŦ άhƘ ŎƻƳŜ ŀƭƭ ȅŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭέ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻǊƎŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŀǊƻƭΦ  ²ƛǘƘ ²ȅƴ ¢ǳǊƴŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƻǊπ
Ǝŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

! ǊŜǝǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛŎŜ {ƻǳǘƘ 
²ŜǎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ǝƻ ǘƻΥ Lŀƴ !ǾŜǊȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ  ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŦƻǊ ƪƛƴŘƭȅ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ²ȅƴ ¢ǳǊƴŜǊ ς hǊƎŀƴƛǎǘΣ 
¢ƘŜ wƛƴƎŜǊǎΩ /ƘƻƛǊΣ  ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ [ŀƳŜǊǘƻƴ IŀƴŘπ
ōŜƭƭ wƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [Ŝǎǎƻƴ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Υ 
оΦлл ǇΦƳΦ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ŀǘ .ǳŎƪŦŀǎǘ !ōōŜȅΦ 
 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ DǳƛƭŘ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ŀǊƻƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Iƻǎπ
ǇƛŎŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǘΦtŜǘǊƻŎƪΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 
{ǘΦ 9ȄŜǘŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ {ǘΦ tŜǘǊƻŎƪΩǎ ǿŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ  ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǇŜŀƭ ƻŦ ǎƛȄ 
ōŜƭƭǎ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ǿƛǘƘ ǊƻǳƎƘƭȅ ŬƊŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  
! ǊŜǇŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ IŜŀǾπ
ƛǘǊŜŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  !ǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ 
.ǳŎƪŦŀǎǘ !ōōŜȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴǎΦ hǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ ŀƴŘ {ǘΦ 
!ƴŘǊŜǿΩǎ /ǳƭƭƻƳǇǘƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛŘŜŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǝƭƭ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

/ƻƭƛƴ 9Φ !ŘŀƳǎΦ  



L ǘ ǿŀǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ bƻπǾŜƳōŜǊ нлмр ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻǿŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƻƴ ŀ ŦŀƛǊƭȅ 
ŘǊŀǳƎƘǘȅ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴŀƭ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ ƘǳŘŘƭŜŘ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ {ŀƳǇŦƻǊŘ  
tŜǾŜǊŜƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ όŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
DƭƻōŜ LƴƴύΦ  hƴŎŜ ŀƭƭ ƘŀŘ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘŀŎǳπ
ƭŀǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊƛǇ   
ǿŜǊŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŘŜǇŀǊǝƴƎ 
ŦǊƻƳ {ŀƳǇŦƻǊŘ tŜǾŜǊŜƭƭ ƻƴ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ 
ǘƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƛƴƎπ
ŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇƭŜŀǎπ
ŀƴǘ ǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǇƛƭƛƴƎ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳƛǘŎŀǎŜǎ όǎƻƳŜ ōƛƎƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΗύ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-
ōǳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ 
DǳƛƭŘŦƻǊŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ LƴƴΦ ¢ƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƅŜǿ ōȅ ŦǳŜƭƭŜŘ ōȅ 
ŎǊƛǎǇǎΣ ǎǇƛŎŜŘ ǊǳƳ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŀǎ ǿŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŀȅǎΧ  
 

 CǊƛŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΥ  
! ǊŜƭŀǝǾŜ ƭƛŜ-ƛƴ ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ 
ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳƳǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ Lƴƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ DǳƛƭŘŦƻǊŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ мн-ōŜƭƭǎΣ 
олŎǿǘ ƛƴ 5Φ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфсмΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘƻǿŜǊ ƛǎ 
пфƳ ǘŀƭƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ƳƛƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘΦ !ǎ ǿŜ 
ŀǎŎŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƭƛƊǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ όǎŀȅ ƴƻ ƳƻǊŜΗύΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛǘŜƳǎ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ōŜƭƭΤ ƛŦ ƻƴƭȅ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ƻƴŜ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻǿŜǊǎΗ ²Ŝ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ƻũ ǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ млōŜƭƭǎΥ ǿƘŀǘ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ŀ 
ŎƭŜŀƴ ǎǘǊƛƪŜ-ƻũ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘΗ ¢ƘŜ ōŀŎƪ уκмл-ōŜƭƭǎ 
ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōŜƭƭǎ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǳǇ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΗ  

    CǊƻƳ {ǳǊǊŜȅ ǘƻ .ŜŘŦƻǊŘπ
ǎƘƛǊŜΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ 
{ǿŀƴ LƴƴΣ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǿŜǊ 
ǿŀǎ [ŜƛƎƘǘƻƴ .ǳȊȊŀǊŘΣ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ŬƴŜ ǊƛƴƎ ƻŦ мн-ōŜƭƭǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƴƻǊ ƻŦ орŎǿǘ ƛƴ /ІΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜπ
Ŏŀǎǘ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊǎ ƛƴ мфутΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƳŀƧŜǎπ
ǝŎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎƻƳŜ ƎƭƻǊƛπ
ƻǳǎ мн-ōŜƭƭ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘΦ  
    {ǘ !ƭōŀƴǎΣ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΣ 
ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎΦ ! ǿŀǊƳ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǿŀƛǘŜŘ ǳǎ ŀǘ {ǘ 
!ƭōŀƴǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊƛƴƎΦ !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ǎƻǳƴŘŜŘ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ƳŀȊŜ ƻŦ 
ōŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳπ
ōŜǊ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǊ 
ǘǿƻΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ IŀǊǘ ¢ŀǇ 
ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƘƻǎǘŜƭǊȅ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊǎǝπ
ŜǊ ǊƛƴƎŜǊǎ ǎŜǘ ƻũ ŀǘ ŀ ŦŀƛǊ 
ǇŀŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜ 
ƳŀǊŎƘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ 

ƭƻƴƎǿƛƴŘŜŘ ǘƘŀƴ ǿŜΩŘ ƘƻǇŜŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΣ 
ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘΧōǳǘ ƴƻΧǿƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǎΚΗ ! ǉǳƛŎƪ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ς 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ²ƘƛǘŜ 
IŀǊǘ ƛƴ {ǘ !ƭōŀƴǎΗ ! ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ ²ƘŜƴ 
ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛƊ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ 
ǎǉǳŜŜȊŜΦ [ŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ 
ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƭƛƊΩǎ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊΗ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΥ 
!ƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ Řŀȅ ƛƴǘƻ [ƻƴŘƻƴΗ ²Ŝ ŀƭƭ 
ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ фΦло ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ {ǘ !ƭōŀƴǎ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ [ƻƴπ
Řƻƴ .ƭŀŎƪŦǊƛŀǊǎ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿŜ ƳŀŘŜ 
ƻǳǊ ǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ 9ƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢Ǌŀπ
ŦŀƭƎŀǊ {ǉǳŀǊŜΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ Ŝƴ-ǊƻǳǘŜΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ aŀǊǝƴ
-ƛƴ-ǘƘŜ-CƛŜƭŘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊƛƴƎ  ŀǘ ммΦллŀƳΦ   

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

 ¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ wƛƴƎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
¢ƻǳǊ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ϧ ǘƘŜ IƻƳŜ /ƻǳƴǝŜǎ  

нсκнтκнуκнф bƻǾŜƳōŜǊ нлмр  

ά¢ƘŜ ŬǊǎǘ 5ŜǾƻƴ /ŀƭƭ-/ƘŀƴƎŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜǾŜǊ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ [ƻƴŘƻƴέ  

о 



п 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 
    {ǘΦaŀǊǝƴ-ƛƴ-ǘƘŜ-
CƛŜƭŘǎ  ƛǎ  ƻƴŜ ƻŦ [ƻƴπ
ŘƻƴΩǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ 
{ǉǳŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ 
ǇŜǊƘŀǇǎ  ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ 
ǿƻǊƪ ƻŦ WŀƳŜǎ Dƛōōǎ  
ŀƴŘ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƭŀǎǎƛŎ ǘŜƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
с ŎƻƭǳƳƴ ǇƻǊǝŎƻΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
/ǊȅǇǘ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΦ 
¢ƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘŜŎƻπ
ǊŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜƴ 
ǇŀƴŜƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мн ōŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƴƻǊ ƻŦ нфŎǿǘ Ŏŀǎǘ ōȅ 
²ƘƛǘŜŎƘŀǇŜƭ ƛƴ мфууΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ǊƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ мл ōŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ L 
ǿƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ уΣ мл ŀƴŘ мн 
ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΗ  
    aƻǾŜ ƻƴ ǿŜ ŘƛŘΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ¢ƘŜ {ǘǊŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ {ǘ /ƭŜƳŜƴǘ 5ŀƴŜǎΣ мл-ōŜƭƭǎΣ 
нмŎǿǘ Ŏŀǎǘ ōȅ aŜŀǊǎ ϧ {ǘŀƛƴōŀƴƪ ƛƴ мфррΦ CŀƳƻǳǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊƘȅƳŜ άhǊŀƴƎŜǎ ϧ [ŜƳƻƴǎέΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ 
w!C ŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀƛǊƳŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ  ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ !ƳŀȊƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ 
ǇŜŀƭ ƻŦ ōŜƭƭǎ ǘƻƻΗ ±ŜǊȅ ƭƻǳŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǊƛƴƎŀōƭŜ -  
Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ƎƻƛƴƎΗ hǳǊ 
ƭŀǎǘ ǇŜŀƭ ǿŀǎ ŀ Ŏŀƭƭ-ŎƘŀƴƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ άtƭŀƛƴ Iǳƴǘέ ǊǳƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ мл ōŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǇŜŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ¸ƻǳǘƘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǎǎŜƳπ
ōƭŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǳǎ ǊƛƴƎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ 
/ŀƳŜΣ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉǳō ŀǿŀƛǘŜŘ ǳǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ς ̧Ŝ hƭŘŜ /ƘŜǎƘπ
ƛǊŜ /ƘŜŜǎŜ ƻƴ CƭŜŜǘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛǎ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ 
ōŀŎƪ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ά5ǳǘŎƘ ŎƻǳǊŀƎŜέ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǊƛƴƎΦ  
    Lǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜπ
ŘǊŀƭΦ LǘΩǎ ŀ  ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ  ǎƛƎƘǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǳǇ  [ǳŘƎŀǘŜ IƛƭƭΦ  
5ŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ .ŀǊƻǉǳŜ ǎǘȅƭŜ ōȅ {ƛǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
²ǊŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ 
ǎƛƎƘǘǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ ǘƻǿŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мн-ōŜƭƭǎ 
Ŏŀǎǘ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊǎ ƛƴ муту ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƴƻǊ ōŜƭƭ ƻŦ смŎǿǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘƘŜ оǊŘ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ǊƛƴƎ ƻŦ мн-ōŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƊŜǊ [ƛǾŜǊπ
Ǉƻƻƭ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΦ 5ŀǾƛŘ .ŀǎǎŦƻǊŘ όǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ tŀǳƭΩǎ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ DǳƛƭŘ ƻŦ wƛƴƎŜǊǎύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ ǿŜ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ǊȅǇǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ DŀǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΤ ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΦ 
¢ƘŜ ǎƘŜŜǊ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŘŀǳƴǝƴƎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ L ǘƘƛƴƪ L 

ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ōǳǘ ǳƴƴŜǊǾπ
ƛƴƎ ǊƛƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘΦ .ƛƎ 
ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ 
ǳƴƎǳƛŘŜŘ ǊƻǇŜ 
ŘǊŀǳƎƘǘΣ Ǉƭǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦŀƳƻǳǎ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎπ
ǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 
tŀǳƭ aƻǳƴǎŜȅ 
όaŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ 
tŀǳƭΩǎ DǳƛƭŘ ƻŦ wƛƴƎπ
ŜǊǎύ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ŀǎ 
ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊΦ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ǇŜŀƭ ǿŀǎ ǘƻ 
ǊƛǎŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ у-

ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ǊƛƴƎ ǘƘŜ άvǳŜŜƴǎέ ǇŜŀƭ ς ǿƘŀǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŀǊƳ-ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ мл ōŜƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǳǊ ǇŜŀƭǎ ƻŦ άŘƻǳōƭŜ сл-ƻƴ-¢ƘƛǊŘǎέ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
мн ōŜƭƭǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΣ tƘƛƭƭ wƛŘƭŜȅΣ 
ǊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ мн-ōŜƭƭ ǇŜŀƭǎΦ tƘƛƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άtƭȅƳƻǳǘƘ 
¸ƻǳǘƘǎέ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀǘ ōƻǘƘ [ŀƛǊŀ ŀƴŘ tƭȅƳƻǳǘƘ 9Ƴπ
ƳŀƴǳŜƭΦ hƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƘŀƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ǎŜǧƭŜŘ 
ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƅŜǿ ǘƘŜ 
ƅŀƎ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ /ŀƭƭ-/ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
wƛƴƎŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊƛƴƎƛƴƎΣ 5ŀǾƛŘ .ŀǎǎŦƻǊŘ ǘƻƻƪ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǇŀǊǝŜǎ ǳǇ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΗ 
    hǳǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎƛȄ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ǘǳŀǊǘ .ŜƴƴƛŜ ǘƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ŦƻǊ о 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hƴŎŜ ǿŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǝǊŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŜǊǎ !ǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 
¢ƘŀƳŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘΦ ό¸ƻǳƴƎΩǎ 
ōǊŜǿŜǊȅ ŘƛŘ ǳǎ ǇǊƻǳŘΗύΦ hǳǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŀǳƭ aƻǳƴπ
ǎŜȅΣ 5ŀǾƛŘ .ŀǎǎŦƻǊŘΣ tƘƛƭƭ wƛŘƭŜȅΣ !ƭōŀƴ CƻǊǎǘŜǊΣ [ŀǳǊŀ 5ŀπ
ǾƛŜǎ ŀƴŘ [ƻǳƛǎ {ǳƎƎŜǧ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ 
ŜŀǎŜ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎΦ        όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



р 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 

{ǳƴŘŀȅ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΥ  
!ƴƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ǿŜ 
ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ŦǊƻƳ {ǘ !ƭπ
ōŀƴǎ ǘƻ .ŀǎƛƭŘƻƴ ƛƴ 9ǎǎŜȄΦ 
.ŀǎƛƭŘƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǇŜŀƭ ƻŦ у-
ōŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƴƻǊ ƻŦ ммŎǿǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǇƛŎ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜπ
ŦƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜ ǘƘƻǳƎƘΣ .ŀǎƛƭŘƻƴ ƛǎ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ Ǝƭŀǎǎ ōŜƭƭ-
ǘƻǿŜǊΗ .ǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴπ
ƴƛǳƳΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊǎΦ {ƻƳŜ ƪŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ǊƛƴƎŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊƛƴƎŜǊǎ ǘƻƻ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ƻƴƭȅ у-ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ 
ŜŀǎƛƭȅΦ  
    Lǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ ǝŎƪ ƻũ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇΣ IƛƎƘ 
²ȅŎƻƳōŜ ƛƴ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘΦ 
/ŀǎǘ ōȅ ²ƘƛǘŜŎƘŀǇŜƭ ƛƴ нлмн ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƴƻǊ ƻŦ нсŎǿǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊ мн-ōŜƭƭ ǇŜŀƭ ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΥ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ 
{ǘ-aŀƎƴǳǎ-ǘƘŜ-aŀǊǘȅǊΣ [ƻƴŘƻƴ .ǊƛŘƎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǘƘƻǊπ
ƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ уΣ мл ŀƴŘ мн-ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΦ  
    ! ōǊƛŜŦ Ǉǳō ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ²ŜŀǘƘŜǊǎǇƻƻƴǎ ƛƴ IƛƎƘ 
²ȅŎƻƳōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜΤ ōǳǘ 
ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊƛƴƎ ƻŦ ōŜƭƭǎΗ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ {ǿƛƴŘƻƴΩǎ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ ! ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǇŜŀƭ ƻŦ мл-ōŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƴƻǊ ƻŦ 
нм Ŏǿǘ Ŏŀǎǘ ōȅ WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ ƛƴ мфнпΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ǎǳǊŜƭȅ ōŜ 
ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ мл-ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƛƳƻƴ 9ŘǿŀǊŘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ŬǩƴƎ ǘƻǿŜǊ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  
    {ƛǩƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƛƴ ¢ƘŜ {ǳƴ LƴƴΣ {ǿƛƴŘƻƴΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ 
ōŀŎƪ ŀǘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇΥ у ŎƻǳƴǝŜǎΣ ф ǘƻǿŜǊǎΣ мт ǊƛƴƎŜǊǎ 
ό/ƻƭƛƴ !ŘŀƳǎΣ {Ŏƻǧ !ŘŀƳǎΣ {ǳŜ !ǎƘǘƻƴΣ {ǘǳŀǊǘ .ŜƴƴƛŜΣ {ǘŜπ
ǾŜƴ /ŀƳŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ /ŀǊŜǿΣ {ǳȊŀƴƴŜ 5ǊƛǎŎƻƭƭΣ 9ƭŀƛƴŜ DǊŀƴǘΣ 
WŀƳŜǎ DǊŀƴǘΣ ¢ƻƳ DǊŀƴǘΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŜǊƴƛƳŀƴΣ ¢ƻƴȅ WŜũŜǊȅΣ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ [ŜȅΣ {ŀƳ aŀǎǎŜȅΣ !ƴŘǊŜǿ tƘƛƭƭƛǇǎΣ DǊŀƘŀƳ {ƘŀǊπ
ƭŀƴŘ ϧ bƛŎƻƭŀ {ǘƻƴŜƳŀƴύ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǇǳōǎΦ ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪŜŘ {Ŏƻǧ !ŘŀƳǎΣ ƻǳǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ǳǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ /ƘǊƛǎ [Ŝȅ ǿƘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ǘƘŜ 
Ƴƛƴƛōǳǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ IŜǊŜΩǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΗ  

 {ŀƳ aŀǎǎŜȅ Ŝǘ ŀƭ  

/Áûû  /éÁĂäÙ  wìĂäìĂä  Áġ  ìġě  .ÙěġΗ 

ά/ ŀƭƭ /ƘŀƴƎŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘέΣ ǘƻ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴΩǎ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǘǿŜƭǾŜ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻǿŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ 
 
¢ǿŜƭǾŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 5ŜǾƻƴ ϧ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƻƴ 
ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜƛƎƘǘ-ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊǎ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ōŜπ
ŎŀƳŜ όƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴύ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǘǊƛǇǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻƴΦ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ²ƛƭƭ 
/ŀǊŜǿ ƻŦ [ƛǎƪŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜΥ  
 

¶ .ƻŘƳƛƴ  {ǘΦ tŜǘǊƻŎΣ у ōŜƭƭǎΦ  ¢ŜƴƻǊ мт-л-мм ƛƴ CΦ 

¶ CƻǿŜȅ  {ǘΦ CƛƳōŀǊǊǳǎΣ у ōŜƭƭǎΦ ¢ŜƴƻǊ мт-м-л ƛƴ 9Φ 

¶ {ǘΦ !ǳǎǘŜƭƭ  Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ у ōŜƭƭǎΦ ¢ŜƴƻǊ му-н-р ƛƴ 9Φ 

¶ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴ ƛƴ .ǊŀƴƴŜƭ Σ у ōŜƭƭǎΦ ¢ŜƴƻǊ мо-м-нл ƛƴ CІΦ 
 
¢ƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜΥ  ²ƛƭƭ /ŀǊŜǿΣ  tƘƛƭ aƻǊǎŜΣ  wȅŀƴ ¢ǊƻǳǘΣ  {ǳπ
ȊŀƴƴŜ 5ǊƛǎŎƻƭƭΣ  DǊŀƘŀƳ {ƘŀǊƭŀƴŘΣ  bŜƛƭ IƻƭƭƻǿŀȅΣ  ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
¢ǳŎƪŜǊΣ  aŀǊƪ [ƻǾŜƭƭΣ {ŀƳ aŀǎǎŜȅΣ  {ǘŜǇƘŜƴ IŜǊƴƛƳŀƴΣ  {ǘŜπ
ǾŜƴ /ŀƳŜ ŀƴŘ {Ŏƻǧ !ŘŀƳǎΦ 
 
L ƘŀŘ ǊǳƴƎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƻǿŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ  .ƻŘƳƛƴ L 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǘƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘǊƛŎƪȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊƻǇŜ ƴƻƛǎŜ ōǳǘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇŜŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ǊǳƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  L ƭƛǎǘŜƴŜŘ 
ƛƴǘŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜŀƭ ǿƘƛŎƘ L ŦŜƭǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ 
ǉǳƛŎƪƭȅ όŀǎ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜŀƭǎ ƘŜǊŜύ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŎƭƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǎŜǧƭŜŘ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 
Ƨƻȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ L ŦŜƭǘ 
ǉǳƛǘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΧL ƘŀǾŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ƴŜȄǘΗ  L ƘŀŘƴΩǘ ǊǳƴƎ ƛƴ 
ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ōŜƭƭ ǇŜŀƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

9ǾŜƴƛƴƎ wƛƴƎŜǊǎ ŀǘ tƭȅƳǇǘƻƴ {ǘΦ aŀǊȅΣ tƭȅƳƻǳǘƘΦ  IŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊō ǎǘǊƛƪƛƴƎ L ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜŀƎŜǊ ŦƻǊ Ƴȅ 
ǘǳǊƴ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōŜƭƭǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊō ǊƛƴƎ ǘƻπ
ƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛŎƪȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŎŀǊŜŦǳƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜǎΦ 
 
!ƊŜǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ .ƻŘƳƛƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ 
ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀǘŜǊǎƛŘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ CƻǿŜȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŎƭŜŀǊ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мф 
ŘŜƎǊŜŜǎ ŎŜƴǝƎǊŀŘŜΗ  ¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ 
ǘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ōǳǘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŀŎƪΦ  ²ƘŜƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ǎƻǳƴŘ ǊƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ .ƻŘƳƛƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ 
ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƳŀƪƛƴƎ Ƴƛǎπ
ǘŀƪŜǎΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ LΩƳ ǎǳǊŜΦ  L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊƛƴƎŜǊǎ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ-ŎƘŀƴƎŜ ǊƛƴƎƛƴƎΦ  9ǾŜƴ ǎƻ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǎƻ ƘƛƎƘΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŜŀƭ ŀǘ {ǘΦ CƛƳōŀǊǊǳǎ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ  L ǿŀǎ ǎƻ ƎƭŀŘ L ŘƛŘΦ  ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƛǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǇŜŀƭƛƴƎ ōŜƭƻǿ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀȅƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



5ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΚ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻΥ 
 aŀǊƎŀǊŜǘ ²IL¢9 ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ  
 ōƛǧŀŘƻƴϪƎƻƻƎƭŜƳŀƛƭΦŎƻƳΤ 

 /ƻƭƛƴ !5!a{ ό9ŘƛǘƻǊύ 

 ƪŜƴǘƻƴƛŀƴϪŜŎƭƛǇǎŜΦŎƻΦǳƪ   ƻǊ   

 WƻƘƴ .!wb9{ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 
 ƧŎōŀǊƴŜǎпунϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ  

 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŦƻǊ ά5ŜǾƻƴ /ŀƭƭǎέ 
ŀǊŜ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

5ÙİĈĂ  !ěěĈÏìÁġìĈĂ  Ĉã  
wìĂäÙėě 

¢h²9w  !CCL[L!¢Lhb{ 

Lǎ ȅƻǳǊ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŦŜŜ ƻǾŜǊπ
ŘǳŜΚ  

LŦ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀǎŀǇΣ 

ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ  aǊΦ WƻƘƴ .ŀǊƴŜǎΣ 

/ǳƴƴƛŎƻǧΣ bƻǊǘƘ .ǳŎƪƭŀƴŘΣ 

bǊΦ .ǊŀǳƴǘƻƴΣ 5ŜǾƻƴ 9·оо мI¸   

¢ŜƭΥ лмнтм уфлрмт 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ  ƧŎōŀǊƴŜǎпунϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ  

     с 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 
!ƊŜǊ ƻǳǊ ǊƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ άYƛƴƎ ƻŦ 
tǊǳǎǎƛŀέ tǳōƭƛŎ IƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ Řƻǿƴ 
ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƪŜǇǘ {ǘΦ !ǳǎǘŜƭƭ άtǊƻǇŜǊ Wƻōέ ƻǊ 
ά¢ǊƛōǳǘŜέ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƭƻǾŜƭȅ ŜƛƎƘǘǎ ǿŜ ƘŀŘ ǊǳƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜƘƻǿ 
L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΗΗΗ 
 
!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ǇŀǘƘǿŀȅ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǿŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ {ǘΦ 
!ǳǎǘŜƭƭΦ 
 
bƻǿΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊǳƴƎ ŀǘ {ǘΦ !ǳǎǘŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
a¦{¢Φ  ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ¢ŀȅƭƻǊ 
ŜƛƎƘǘǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ōŜƭƭǎ ŀǊŜ ǊǳƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǎǘ ǘƻ 
ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŘƻƻǊ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳǳƉŜŘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴŜŘ 
ǿƘŀǘ ŀ ǎƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΤ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜπ
ƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŎǘŀǾŜΣ ǘƘŜȅ ǎƻǳƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŜƭƭǎ Ǝƻ ǿŜƭƭΦ  L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  L ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƻ ōŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ά5ŜǾƻƴέ ǎǘȅƭŜ Ŏŀƭƭ-ŎƘŀƴƎŜ ǊƛƴƎπ
ƛƴƎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŀǊŜƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǎƻ ŦŀǊ 
ŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ L ƘŀŘ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ƎƻƻŘΦ 
!ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ L ǎǘƻƻŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ L ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōŀƴŘ ǿƘƻΣ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΣ ŘŜŎƛŘπ
ŜŘ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳŀŘŜ ŎƻƳπ
ǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ     
 
L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƊŜǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ !ǳǎǘŜƭƭ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ōŀŎƪ ǘƻ tƭȅƳƻǳǘƘΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƭŜƊ ŦƻǊ 
{ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴ ƛƴ .ǊŀƴƴŜƭΤ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƴƻǊ ǿŜƛƎƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ моŎǿǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻŦ 
CІΦ  L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƎƻƻŘΤ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘπ
ŜŘΦ 
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ²ƛƭƭ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻƴŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ 
ōŀŎƪ ƻƴ ǿƛǘƘ ŦƻƴŘƴŜǎǎΦ  Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ 
Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻǳǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ǊƛƴƎŜǊ ƻǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ  .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǿŀǊŘǎΦ 
 
wȅŀƴ ¢ǊƻǳǘΦ 
¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ 
{ƘŀǳƎƘ tǊƛƻǊΣ  {ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴ       
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{ġΦ  tÙġÙėΩěΣ  {ġĈùÙ  CûÙāìĂä 
.Ŝƭƭǎ tǊƻƧŜŎǘ - ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ  

²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ǊŜƘŀƴƎ 
ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǎŀŦŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ƎƛǊŘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿπ
ŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 
ŀǳǘƻ-ǿƛƴŘƛƴƎΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ōŜƭƭŦǊŀƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²ƘƛǘŜŎƘŀǇŜƭ .Ŝƭƭ CƻǳƴŘǊȅΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ƛƴ ŀ ǊŜōǳƛƭǘ ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀǳƎƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŜƛƎƘǘΦ  

CǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘΦ tŜπ
ǘŜǊΩǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭΣ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀǊπ
ƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5.wCΣ ŀƴŘ 
ŀ ϻофΣфлл ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 
[ƻǧŜǊȅ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǘǊŜōƭŜǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ WƻƘƴǎƻƴ aŀǧƘŜȅ 
ǇƭŎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ tŜǊŎƛǾŀƭ bƻǊǘƻƴ 
WƻƘƴǎƻƴΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊƳ ƛƴ 
мумтΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ {ǘƻƪŜ 
CƭŜƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōȅ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴΦ 

WƻƘƴ 5ƛŜǘȊ 

{ġΦ aìÏéÁÙû ġéÙ !ėÏéÁĂäÙûπ
/éÁäãĈėÕ 

.Ŝƭƭ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ !ǇǇŜŀƭ - tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ 
 

¢ ƘŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀǘ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭǎ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ Lƴ ōǊƛŜŦΣ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎŀǎǘ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎƻΣ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƻǊŘŜǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ς ƘŜŀŘǎǘƻŎƪǎΣ ƎǳŘƎπ
ŜƻƴǎΣ ǿƘŜŜƭǎΣ ǊƻǇŜǎΣ ŜǘŎΦ - ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ Ŧǳƭƭ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻпнΣллл Ǉƭǳǎ 
±!¢ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±!¢ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜπ
ŎƭŀƛƳŜŘΦ 
    ¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
нлмр ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōŜƭƭǎΦ  ¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ ƛǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎΣ /ƘŀƎŦƻǊŘ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ /ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ CǳƴŘΦ 
    ! ŦŀŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  ¢ƘŜ 
ōŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ƻŦ 
[ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭ  ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ  ǘŀƪŜ  
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ - ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ǊŜƘǳƴƎ ŀƴŘ  ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ōŜƭƭ  ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ 
{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎΦ 
    ! ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ол-ом WŀƴǳŀǊȅΦ  ! ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŀƉŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ϻррл ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ  ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ǎƛƭŜƴǘ  ǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ  ōŜƭƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ  фΦол ŀƳ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ омǎǘΦ  ! ǘŜŀƳ ƻŦ мт ǊƛƴƎŜǊǎΣ 
ƭŜŘ ōȅ [ŀǳǊŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘ .ŜƴƴƛŜΣ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƻƭƭ 
ǘƘŜ ōŜƭƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘΦ  hǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇƻǳǎŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нп ƘƻǳǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻπ
Ǌȅ ǎǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
    ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊΣ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ōƻǿ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ  ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ǊƻǇŜ ŦǊŀƳŜ ƛƴ нллу ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊπ
ǎƘƛǇ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ϻуллΦ   
    ¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
Wǳƭƛŀ 9ƴŘŀŎƻǧ            /ƻƭƛƴ .ŀǊƴŜǎ 
¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ           /ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ǇǇŜŀƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

т 



tÁìäĂġĈĂ ėìĂäÙėě ÏÙûÙÎėÁġÙ ġıĈ ěìäĂìãìÏÁĂġ ÎìėġéÕÁķěΦ 

 

WƻƘƴ YŜƭƭȅ .9a Ƙƛǘǎ ул ŀƴŘ ±ŀǎƘǝ ²ƛƭƪǎ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜ ǎǘƻƴŜ  

W ƻƘƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŀŎǘǳŀƭ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƴƻǘ ōȅ ǊƛƴƎƛƴƎ ōǳǘ ŜŀǝƴƎΦ IŜ ǘƘǊŜǿ ŀ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǊǊȅ IŜŀŘ IƻǘŜƭΣ .ǊƛȄƘŀƳ 
ǿƘŜǊŜ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜΣ Ƙƛǎ ǎƻƴ WƻƘƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 
¢ǊŀŎŜȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ 
ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ [ƻǳƛǎŜ ƎŀǾŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 
WƻƘƴϥǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ WƻƘƴ ǾŀƭǳŜŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ WƻƘƴΣ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΣ 
ǘƘŀƴƪŜŘ [ƻǳƛǎŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ 
ƎƻƻŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǝƳŜΦ 
 
WƻƘƴ ƘŀŘ ƛƴǾƛǘŜŘ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ǿƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
wƛŎƪȅ DǊŀƴǘ ²ŀǊŘ ƻŦ ¢ƻǊōŀȅ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƻ ŦŀǊ 
Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ϻмрлΦ 
 
WƻƘƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ aƻǊŜǘƻƴƘŀƳǇǎǘŜŀŘ ƛƴ мфпу ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ tŀƛƎƴǘƻƴ ǎƛƴŎŜ мфру ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀǘ {ǘƻƪŜ DŀōǊƛŜƭ 
ǎƛƴŎŜ мффо ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ aŀƧƻǊ Cƛƴŀƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ нлмн ŀǘ 5ƻǿƴ {ǘ aŀǊȅΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ 5ŀƳŜ IŀƴƴŀƘ wƻƎŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ǎƛƴŎŜ мфрс ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tŀƛƎƴǘƻƴ IŀƴŘōŜƭƭ ǘŜŀƳ ǊŀƛǎŜŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ϻроΣллл 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘōŜƭƭǎ ŀǘ ǾŜƴǳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ tŀƛƎƴǘƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǉǳŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀƳŜ 
IŀƴƴŀƘ wƻƎŜǊǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ LǾȅōǊƛŘƎŜΦ  
 
WƻƘƴϥǎ ǎƻƴΣ WƻƘƴΣ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ƻǳǝƴƎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊϥǎ улǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ±ŀǎƘǝϥǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƻǳǝƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻǿŜǊǎ ƛƴ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊπ
ŘŜǊΣ ²ƛƴŦƻǊŘΣ /ƘŜǿǘƻƴ aŜƴŘƛǇΣ 5ƛǘŎƘŜŀǘ ŀƴŘ /ƘŀǊŘΦ ! 
Ǉǳō ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƭŘŜƎǊŀǾŜ !ǊƳǎΣ 
/ƘŜǿǘƻƴ aŜƴŘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜπ
ƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ 
WƻƘƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

±ŀǎƘǝΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀǘƘŬŜƭŘ LƴƴΣ 
Iƻƴƛǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘΦ 
 
±ŀǎƘǝ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǊƛƴƎ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ tŀƛƎƴǘƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ 
tŀƛƎƴǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ƭƻȅŀƭ {ǳƴŘŀȅ ǊƛƴƎŜǊΦ ±ŀǎƘǝ ŜƴƧƻȅǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
 
L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǇƭŜƴπ
ŘƛŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǎƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
                                                                   aƛŎƘŀŜƭ ²ŜōǎǘŜǊ                                          

±ŀǎƘǝ ²ƛƭƪǎ ŀƴŘ WƻƘƴ YŜƭƭȅ .9a 

у 



²ìġġÙėìĂäě  ãėĈā  ²éìāĔûÙΦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

L ΩƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ²ƘƛƳǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜǊŜ ƛƴŎƻƳŜǊ ƻŦ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 9ȄƳƛƴǎǘŜǊ ŀƴŘ YŜƴǘƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀƳŜ 
ŀōƻǳǘ ŀǘ ŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀũŀƛǊΤ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎ ŀ 
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎŜƳƛ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻŦ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝƳŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ ōŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿŜƭǾŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǳƴǝƳŜƭȅ ŘŜŀǘƘ 
ƻŦ ƻƴŜΣ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜΣ ǎŜƴǘ ΨƎŜǘ 
ǿŜƭƭΩ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎŜŜƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜǎǎ ƻƊŜƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǉǳƛǘŜ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ƻǳǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŜǾŜƴ ƻǊ ŜƛƎƘǘ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ōǳǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƭŜŀŘ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƭƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘƻōōƛŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ ōŜƭƭǊƛƴƎπ
ƛƴƎΦ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ǊƛƴƎŜǊǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜΦ 

{ƻ ǿƘŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘŜǎǘ ǊƛƴƎŜǊ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǇŀŎŜΚ  bŀƴ 
{ǘǳǊŘȅ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳΦ  IŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
{ǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƛƭƭ ōŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ DǳƛƭŘΦ  bŀƴ ǿŀǎ 
ŀ ŬȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ Ǉǳǘ Ƴȅ  ƘŜŀŘ 
ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  bƻǿ ŀǘ ŜƛƎƘǘȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ƭƻƻƪǎ ōŀŎƪ ƻƴ 
ƭƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƛƴƎƛƴƎΦ  {ƘŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŜƴ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
/ƘǳŘƭŜƛƎƘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎ ōǳǘ ǎƘŜ ǊŀƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜ ǊƛƴƎŜǊǎ - 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŜ-ƘŀǊŘǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΗ bŀƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ[ŜƻƴŀǊŘǎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊΦ  bƻ ōŜƭƭǎ ǘƘŜǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƻǊǎƘƛǇŜŘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƭƭǎΤ ǎƻ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƭǳŘŜ ŦǊƻƳ ǊƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƴŜŀǊ ²ƛƴŎŀƴǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǇ 
ŀƴŘ bŀƴ ǘƻƻƪ ǳǇ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ {ƘŜ ǊŀƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 5ǳƴŎƘƛŘŜƻŎƪΦ ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ƘƛƳπ
ǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ƴƛƴŜǝŜǎ ŀƴŘ bŀƴ Ƙŀǎ ǊǳƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ LƴŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊŎŜǎ 
ƘŜǊ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ōǳǘ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ǘŀƪŜǎ ŀ ǊƻǇŜ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳƛǎ ǾŜǊȅ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΤ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ bŀƴ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊƛƴƎ ƻǳǊ ōŜƭƭǎΦ  {ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ΨƻƴŜ ƻŦ ǳǎΩΦ 

²Ƙŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  !ƭǎƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǊŜŎŜƴǘ !ƭǇƘŀ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎΤ ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǳǊ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ²ƛƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜ ƛƴǘƻ 
ƅŜŘƎŜƭƛƴƎ ǊƛƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΚ hƴƭȅ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ L Řƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 5!w ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ D5w ƛƴ 
ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜȅƻƴŘ ƛƴƛǝŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜκŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊƛƴƎƛƴƎΦ L ǎŜŜ ǘƘƛǎ 
ƭŜǾŜƭ ŀǎ ŀǳƎƳŜƴǝƴƎ ǘƻǿŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀōƛƭƛǘȅκŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²ƘŜǊŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴπ
ƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ŀƴŘ L ŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

wƻƎŜǊ !ƭƎŀǘŜ 
 

wƻƎŜǊΩǎ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ му ǊƛƴƎŜǊǎ ŀǘ ²ƘƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  9ŘƛǘƻǊΦ  

.ŀŎƪ ǊƻǿΥ  /ƘǊƛǎ .ǊƻǿƴΣ .ƻō {ŎŀƴƭƻƴΣ aƛƪŜ 9ƭƭƛƴƎǘƻƴΣ wƻƎŜǊ !ƭƎŀǘŜΣ ¢ƻƳ IƻǿŀǊŘΣ Wƛƭƭ IƻǊǎƳŀƴΦ  

CǊƻƴǘ ǊƻǿΥ  5ȅ .ŜŜŘŜƭƭΣ [ƛȊ {ƛƭƪΣ bŀƴ {ǘǳǊŘȅΣ WǳŘƛǘƘ /ŀƴƴƛŦƻǊŘΣ [ƛǎ wƻōŜǊǘǎΣ WŀƴǘƘƛŀ !ƭƎŀǘŜ                              
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